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Prologo

EL ANUNCIO dc la visita quc rcalizara cl
idedlogo marxista francés Paul Boccard a la Argentina cn
Scptiembre / Octubre 1996 para dictar cursos y conferencias
sobre cconomia-politica, me dié la idea de aprovechar tal
cvento para intentar laclaboracion y publicaciondc un libroen
Argentina, que cxpresara las propucstas renovadoras de un
nucvo programa ccondémico de izquierda desarrolladas por
Paul Boccarid y sus colaboradores de la prestigiosa ** Escucla
dc la Regulacion Sistémica™ en Francia.

La idea tomd cuerpo en base a componer ¢l libro con dos
partes: la primcra parte, cscrita por mi, Como una exposicion
sintética de las propucstas de la “Escucla de la Regulacion
Sistémica™, paralo cual me ayudarian los andlisis y claboracio-
nes del seminario sobre *Democratizacion de la Gestion para
una Nucva Rcgulacion Econdémica™ que he dirigido cn la
Editorial Tcsis 1 1 enlos dltimos afios, ademds dc mis lecturas
dc las publicaciones en Francia de Paul Boccard y sus colabo-
radores desde hace mds de dos décadas. La segunda parte del
libro cs un desarrollo cfectuado por cl propio Paul Boccard
sobre ¢l mismo asunto cn base a un tcmario previo preparado
por nucstro citado Seminario en Tesis 11.

A su vez ¢l presente libro supone una continuidad temdtica
y complementaria con dos trabajos anteriores publicado por
nucstro Seminariocn la seric de “*Cuademos de Tesis 117 (“Los
Nucvos Métodos de Gestion Participativa cn cl Capi-
talismo.;Abren Camino Hacia Nuevas Formas de la Vicja
Lucha de Clases ?™ - Mauricio Balesira - Cuademos de Tesis
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Il -Septicmbre 1993 - Bs.As. y “Los Limites Tedricos del
Capitalismo y la Socicdad Autogestionaria™ - Carlos Mcndoza
-Cuademos de Tesis 11 - Marzo 1994 - Bs.As.). Por otro lado
csta nucva temdtica ya habia sido introducida por mi cn mi
scgundo libro sobre la cuestion del Estado, escrito como aporte
aunscminario sobre ¢l Estado que metoco dirigiranteriormente
(**¢, Que Hacer con ¢l Estado ? Privatizar para los Monopolios
0 Democratizar la Gestion Econdmica™- Carlos Mendoza -
Dialéctica 1990 - Bs.As. ).

Las ideas tedricas y programdticas aqui expuestas intentan
reivindicarasimismo laintenciondelmarxismo deencontrarlas
respucstas a los problemas sociales cn basc al pensamicnto
racional y alos conocimicntos cientificos aplicados al andlisis
de la realidad social, en un proceso de interaceion con clla, cn
momentos cn quc algunos idedlogos de izquierda han
defeccionado y descreen de csta tarca, doblegados por la crisis
del denominado * socialismo real™,

A su vz, estc libro tiene la pretension de acercar al movi-
micnto popularde resistencia y lucha contra las consccuencias
de las politicas del “*neoliberalismo conscrvador™, los desarro-
lHos ideoldgicos y en particular programdticos de lamencionada
“Escuclade la Regulacion Sistémica™ que dirige Paul Boccard
y quc, desde Francia, viene contribuyendo a cnriquecer las
posibilidades de unir las luchas contra las consccucncias
antipopularcs ¢ inhumanas dc la globalizacion cconémica
hegemonizada porlos monopolios, con propucstas altemativas
cn pos de una nueva socicdad superadora de la actual, sumida
cncrisis y decadencia crecientes,

Un asunto al que desco referirme en este prologo, es el del
cardcter y viabilidad del nucvo programa cconémico, social y
politico expuesto sintéticamente en ¢l presente libro, que cs un
temasicmpre endiscusionencel movimicento politico progresista
cn todo ¢l mundo. En tal sentido, ¢l programa desarrollado por
laEscucladelaRegulacion Sistémicase basacn lametodologia
marxista de andlisis del nivel de desarrollo de las fuerzas
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productivas y su vinculacion contradictoria con ¢l tipo de
rclaciones cconGmico- sociales del sistemacn ¢l que vivimos,
cxtrayendo asi las conclusiones de lo que objetivamente habria
que cambiar cn la regulacion cconémica y cn las relaciones
ccondmicas, sociales y politicas. para superar la crisis de la
actual socicdad, construyendoa partirde cllalas condiciones de
unanucvasocicdad. Si el programa aqui descripto tuvicra tales
caracteristicas de necesidad objetiva para superar la crisis,
cntornces tendria cardcter revolucionario, independicntemente
de las caracteristicas y duracion quce tuvicra cl proceso socio-
politico de su realizacion. A su vez su viabilidad dependcria
como sicmprede laposibilidad de cambiar larelacion de fucrzas
cn ¢l plano socio-politico, cualquicra fuera la forma y gradua-
cion con quc tal proceso pudicra darse. Por dliimo, la no
concreciondel proyecto, yenlamedidacnqucéstc clcctivamen-
lc tuvicracnesencia la caracteristica de serlo que objetivamente
rcclama cl nivel actual de desarrollo de las fucrzas productivas
( revolucion informacional y nucvos metodos de gestion ),
significaria porsupucsto lacontinuaciondel sistema actual que
ahondaria su crisis y decadencia, pero que no sc autotrans-
formaria cn una socicdad supcradora de nuevo tipo, pucs para
cllo se requicre de laintervencion politica conciente de quicnes
ticnensuinterés objetivamente coincidente conlasuperacionde
lacrisis mediantc un proyecto cconémico- social que coloquecl
desarrollo de las fuerzas productivas al servicio del conjunto de
lasocicdad yno contralosintereses de lamayoria, como sucede
cncl cannansmo mononotzado v rlopanzado de nuestros dias.

CARLOS MENDOZA



PRIMERA PARTE

Carlos Mendoza



Introduccion

s DESPUES de la caida del denominado siste-
ma del “socialismo rcal™ en los paises del este curopceo, los
idcologos politicos y empresarios de derecha desarrollaron y
difundicron abundantemente la ideca de que el capitalismo no
tenia alternativa viable. Mas atn, sc enscitored la denominada
“revolucion conservadora™, que no solo preconizo la ratifica-
ciondcl capitalismo, sino ademds el retomo a conceptos cconé-
micos primarios de la época del liberalismo ccondmico, de
cuando la cconomia no cstaba monopolizada y predominaba la
libre competencia, lo que, adn con crisis y sufrimicntos, produ-
ciaunaautorregulacion ccondmicaporcl mercado, mientras las
cmpresas s¢ guiaban individualmente por ¢l critcrio de la
rentabilizacion de su capital invertido.

La dura realidad muestra que la actual aplicacion de la
politicancoliberal-conscrvadora, encondiciones de monopoli-
zacion globalizada de la cconomia, y de incorporacion de las
nucvas teenologias con ¢l solo criterio de incrementar indivi-
dualmente la rentabilidad del capital de cada empresa, han
provocado cl fendmeno nucvo y gravisimo de la desocupacion
permancnic y cstructural del sistema, la precarizacion del
trabajo, cl ahondamicento de lainjusticiasocial en cadapais y de
la abismal diferencia de desarrollo entre paises ricos y paiscs
pobres.

Antc csta rcalidad de crisis del sistema, que ante los malti-
ples sintomas de decadencia es ya caracterizada por algunos
idcologos comocrisis de civilizacion, esde importanciacsencial




constatar que cn los scctores progresistas cn gencral y de
izquicrdacen particular, hay un proceso de regencracién idcolo-
gica, de autocritica y simultincamente de nucvos andlisis de 1a
realidad paralaproduccionde nucvas ideas haciauna sociedad
alternativa al capitalismo monopolista actual. Pasada la ctapa
historica en que sc genceralizé cn la izquicrda cl programa
altemativo de la regulacion cconomico social por ¢l Estado
delegatario, surgen ahora propucstas programdticas gue coin-
ciden conlas previsiones historicas de Marx y otros pensadores
marxistas cn cuanto a la supcracion del capitalismo por un
sistema dc cardcter social, autogestionario y cuyas bascs cclu-
larcs debian nacer cn ¢l propio capitalismo, una vez quc csic
hubicra llcgado, cntre ofras cosas, a una mundializacion del
mercado y a un nivel tal de las fuerzas productivas que sc
genceralizaralacxpulsionereciente de la fuerza de trabajo hacia
la desocupacion,

Ental scntido, s sobre todo en Europa occidental donde mads
sc avanza cn la creacion ideologica, desde la izquicrda, para
cnfrentar la crisis con propucstas supcradoras de cardcter
social. Esto nocs extraiio pucs ahi sc conjugan un alto desarro-
1o del capitalismo, un alto nivel cultural, tradiciones de lucha
y dc organizacionces politicas y sociales de izquicrda y también
de profusa creacion ideoldgica, especialmente en la corricnie
marxista.

Entre los scctores mds activos y meritorios en la generacion
dcidcologiaaltemativacnlaizquicrda, sc cncucntralacorricntc
marxista francesa vinculada al Partido Comunista Francés
(PCF). quc cncabeza Paul Boccard y que cuenta con una
prestigiosa tradicion creativa y de rigor analitico marxista,
ademds de su permancnlce insercion en la actividad politica de
masas, particularmentce a través del PCF y dc los sindicatos,
principalmente la Contederacion General del Trabajo (CGT),
de oricntacion comunista. Esta corricnte de pensamicnio mar-
xista ha generado numerosos instrumentos organizativos, de
investigacion, de difusion idcolégica y de militancia politica,



entre los que podemos destacar la “Escucla de la Regulacion
Sistémica™, el “Institut de Recherches Marxistes™, la revista
*“Economic ¢t Politique™, los cuadernos periddicos “Issues™ y
otros.

Entre quicenes intcgran esta corricnte de pensamicnto pode-
mos destacar, entre muchos otros, a Paul Boccard, que cs su
oricntador, Jean Lojkine y Philipe Herzog, de quicnes han
llegado mds frecucnicmente sus ¢SCritos a nucstro pais.

En particular la “Escucla de la Regulacion Sistémica™ ha
claborado una vasta produccion de andlisis sistemadtico dcl
capitalismo cn su ctapa monopolista contemporinea, desarro-
llando una propucsta global de nucva regulacion ccondmicade
cardcter social, con nuevos dercchos e instituciones para los
trabajadores y la poblacion, haciauna socicdad autogestionaria
quc utilice las nucvas teenologias en favor del desarrollo de los
scres humanos y no contra cllos, como sucede, con cada vez
mayor gravedad, en cl capitalismo monopolista contempori-
nco. A su vez vincula la aplicacion de esta propuesta al
desarrollo de las luchas politicas y sociales.

Hemos scguido desde comienzos de la década del 70 los
trabajos de csta importante corricnte marxista y esperamos dar
cnlas pdginas siguicnics y como paric de nucstra propia vision,
un resumen de sus andlisis y propuestas, que renucvan la utopia
y cntregan instrumentos idcoldgicos paralas luchas poroponer
una altcrnativa de regulacion al sistema actual, hacia una
sociedad superadora, de cardcter social, comunitarisia y de
organizacion autogestionaria.

Lo que expondremos entoncees s nuestra vision de la reali-
dad y como parte de cllo una interpretacion de esos trabajos, lo
quc imponge sicmpre una recrcacionde losmismos y nosusimple
repeticion. Es por eso que lo que expondremos no compromele
cnmodo alguno a Paul Boccard y sus colaboradores y ¢s por lo
tanto de nuestra exclusiva responsabilidad.



La crisis del sistema

wem TRATAREMOS de repasar sintéticamente
cuales son las causales bhdsicas que generan la tendencia a las
crisis cn cl capitalismo, para lucgo analizar las caracleristicas
especificas de la crisis actual del sistema.

Scginla*Escuclade la Regulacion Sistémica™, un sistema,
como ser cl sistema cconémico- social capitalista, cstd com-
pucsto por la estructura (lo que Marx caracterizo como con-
juntodc relaciones ccondmico-sociales de produccion, incluidas
las relaciones de propicdad sobre los medios de produccion), las
operacionesde transformacion de la naturaleza para satisfacer
las necesidades de reproduccion social (que Marx analizd como
procesos de produccion y de circulacion del capital) y la
regulacion de las operaciones de la estructura (que Marx
desarrollo al analizar la tasa de ganancia capitalista, como
rcgulador bdsico del sistema). A su vez csta cscucla denomina
“crisis sistémica” a lacrisis del sistema capitalista, en particu-
lar, 0 de cualquicr sistcma cn genceral.

En el sistema sociocconémico la crisis sc genera como
consccuencia de una contradiceion o una desadaptacion cre-
ciente entre las tecnologias (o fucrzas productivas) utilizadas
cn laoperacion de la estructura, para cl proceso de transtor-
macion (o de produccion) y el tipo de relaciones de produccion
quc constituyen la estructura dcl sistema (cs lo que Marx
caracterizo como “contradiccion entre las fucrzas productivas
y las relaciones de produccion™ que, recordemos, se basan a su
vezen cicrtas relaciones de propicdad de los medios que sirven
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para producir). Cuando cstacontradiccion llegaa generalizarla
crisisencl sistcmaccondmico-social, es indispensable cambiar
la regulacion dc la operacion dc la estructura y a su vez
cambiar lasrelaciones economico-sociales quc constituycnla
estructura para adaptarlas al nuevo tipo de tecnologias dispo-
nibles. De lo contrario cl sistema ahonda su crisis con cada vez
mds graves y gencralizadas consccucncias para la socicdad, en
especial para quicnes solo poscen su fuerza de trabajo para
procurarsc cl sustento.

El desarrollo de las fucrzas productivas comprende las
tecnologiasutilizadas y lafuerza de trabajo de los hombres y
cn un sistema ccondmico-social determinado genera un tipo
particular de progresion de la productividad dcl trabajo hu-
mano.

En cl sistema capitalista, la operacion dc la estructura sc
cicctud historicamente utilizando las tecnologias gencradas por
la denominada “*revolucion industrial™ caracterizada por cl
reemplazo de lamano delhombre porlas*mdquinas herramicn-
tas” pasando clhombre aserviralas mdqguinas enlaproduccion,
complementando sus operaciones y vigilindolas, haciendo su
mantcnimicnto, cte. El hombre actudé como apéndice de la
mdquina y no sc requcria de la participacion del obrero cn la
gestlion ecmpresaria que quedaba delegada cn los capitalistas y
los gerentes y jeles que asumian La funcion del capitalistacnun
sistcma de gestion delegatorio y vertical.

Acompaiando al tipo de tuerzas productivas mencionadas,
cn cl capitalismo la regulacion ccondomica sc cfcctud bdsica-
menic mediante la*“tasa de ganancia™, o sca la relacion entre
la masa de ganancia y cl capital invertido. Las empresas
compiten cn ¢l mercado y estidn obligadas a rentabilizar su
capital invertido para no desaparccer y tratar de veneer a los
compcetidores, paracllo reinvicrien las ganancias cn medios de
produccion y nucvas teenologias que generan cl aumento de la
productividad del trabajo, lo que sc traducce cn una sustitucion
continua de los hombres por las médquinas y las nucvas tceno-



logias. Lascmpresas invicricn un capital, cuyo valor reaparcce
cn ¢l producto, més cl plusvalor (o plusvalia) gencrado por los
trabajadores durante la jomada de trabajo, que asumc la forma
dc masa de ganancia. Succde como si cl capitalista le cargara
al producto no solo el valor del capital consumido para produ-
cirlo, sino también un valor de plus denominado ganancia, que
ticne la apariencia de scrun plus que cl consumidor debe pagar
al capitalista para pennitirle a este invertirlo y asi ampliar en
cadaciclolacscalade laproduccion. Enrealidad es plustrabajo
de los obreros que generan plusvalor (o ganancia) que sc
reinvicric cada vez, mds cn medios materiales de produccion,
amplidndosc asi continuamente la escala social de la produc-
cidn.

Esto sc cxpresa historicamente cn una tendencia al incre-
mento acelerado del capital invertido en medios de produccion
(mdquinas, cditicios, procedimicntos teenoldgicos, cle.) que sc
denomina capital constante y un crecimicnto mds lento de la
masadc fucrza de trabajo cmplcada (obreros y emplcados) que
sc denomina capital variable. Esto sc fonnula en la cldsica
cxpresion de la fénnula de latasa de ganancia :

G
g =
C+V
G : masade ganancia (anivel social es igual aladenominada
masa dc
plusvalia).
C : capital constantc (cn medios de produccion).

V : capital variable ( en masa de tuerza de trabajo).

£ : tasa de ganancia (o de rentabilidad).



Por las razonces explicadas cl capital constante C (invertido
cn medios de produccion, teenologias, cte.) creee mds ripido
quc cl capital variable V (invertido en fucrza de trabajo). Esto
hace creceer la relacion entre C y V, denominada composicion
organicadcl capital

C
CO.=
\%

C.0. : composicion orgdnica del capital (que creee al
aumentar la relacion téenica entre los medios de produccion y
la masa de fuerza de trabajo cmplcada).

C : capital constanic
V : capital variable

Pcro, porotro lado, lamasa de ganancia G sc obticne gracias
al plustrabajo o explotacion de la masa de fuerza de trabajo
cmplecadacxpresada por V. Siscobservalacxpresionde latasa
de ganancia

G
g =
C+V

sc deducc que si C crece mds rdpido que V pero a su vez cl
crecimicnto de G se relaciona directamente con V, entoncees cl
denominador de la expresion crece mas rdpido que ¢l numera-
dor, 1o que sc traduce en que hay una tendencia a la disminu-
cion de la tasa de ganancia g a lo largo del desarrollo del
sistemacapitalista (asunto de gran importancia que aqui hemos
simplificadoencextremo y que Marx desarrolld ampliamentc en
su obra, denomindandolo *“tendencia a la caida de la tasa de
ganancia®).

Laregulacion economica basada en larentabilizacion del
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capital invertido mcdiante la obtencion dc la tasa de ganan-
cia vigente en cada momento a nivel social, produjo que las
cmpresas con mayor productividad y mayor tasa de ganancia
desplazaran del mercado y/o absorbicran a las de menor pro-
ductividad y menos tasa de ganancia, generando asi un proce-
so de concentracion y centralizacion de capital que llevd a la
monopolizacion ccondmica a nivel nacional primero ¢ intcma-
cional después.

A csto hay que agregar que la tendencia objetiva a acumu-
lar capital constante (medios de produccion) y desplazar rela-
tivamcnte la inversion en capital variable (salarios y cargas
sociales para la fucrza dc trabajo) generd la historica tenden-
cia a la escasez de la demanda dc bicnes dc consumo (o
medios de vida) ligados al poder adquisitivo de la masa de
asalariados, con la consccuente tendencia a la sobreproduc-
cion para la capacidad de la demanda social.

A su vez, la tendencia a la caida de la tasa de ganancia
provoca que los capitales invertidos con menor productividad
no alcancen la tasa de ganancia minima necesaria para scr
rentables (capital implica revalorizacion de un valor ya inver-
tido, 0 produccion de nuevo valor que a su vez sc reinvicrie
aumentando asi la acumulacion de capital invertido). Estaparte
del capital social invertido que no consiguc la tasa de ganancia
minima nceesaria representa un exceso de capital invertido,
unasobreacumulacion de capital. Lamasa de ganancia oblc-
nida poresc capital, denominado marginal en latcoriamarxista,
cs la que se podria obtencr con uit capital menor pero capaz de
conscguir la tasa minimancceesariade ganancia. es decir que es
como si hubicra una parte de ese capital marginal que estuvicra
invertidode mds, sin conscguir ganancias y un capital invertido
quc no genera ganancia deja de ser un “valor invertido que
genera mds valor™ y entoncees es un valor que no actda como
capital, por lo que sc lo pucde considerar como sin valor o
“desvalorizado™.

Sc ha producido asi a lo largo del capitalismo una doble
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tendenciaalasobreproduccionde mercancias y a ladesvalo-
rizaciondc capital invertido.

Micntras cl capitalismo sec mantuvo ¢n su ctapa progresista
de librc competencia, la regulacion ccondmica por la tasa de
ganancia provoco crisis ciclicas de sobreproduccién y
sobrcacumulacion de capital que se resolvian mediante la
desaparicion del mercado odesvalorizacion dcl capital inver-
tidoencxceso (en general correspondicnte acmpresas pequciias
y medianas) y sc reiniciaba un nucvo ciclo de auge ccondmico
(todo cllo con grandes sufrimientos para los trabajadores que
ora cran arrojados a la desocupacion ora cran empleados de
nucvo cuando volvia cl auge, lo que sc denomind “cjéreito
industrial dec rescrva™ del capitalismo, integrado por cstas
masas variables de trabajadores desocupados).

Al llegarse a la monopolizacion generalizada de la ccono-
mia, los monopolios empezaron a sufrir dircctamente estas
tendencias a la sobreproduccion, la sobreacumulacion dc
capital y latendencia alacaida de la tasa de ganancia. Yano
cra posible descargar las consccuencias de las crisis ciclicas
solo en empresas pequeiias o medianas. Entonces sc agudizdla
gucrracconémicaintcrmonopdlicaque se transformainclusive
cn gucrrainterimperialista, al participar los cstados nacionales
cn defensa brutal de los intereses de sus propios monopolios
ccondmicos, lo que llevo entre otras cosas, aprovocaria 1°y 2°
gucrra mundial.

Pero entre ambas guerras sc produjo un aporte tedrico
importante, referido a la necesidad objetiva de modificar los
criterios de regulacion ccondomicadel sistema, con los trabajos
dc J.M. Kcynes, quicn preconizd que para cvitar las crisis
ciclicas (gencradas segin cl marxismo porlasobreproduccion,
la sobreacumulacion y la desvalorizacion del capital), debia
intervenir ¢l Estado en la cconomia, invirtiendo capital cn
infracstructuracconémica, industrias de base, scctorcs de larga
amortizacion del capital, scrvicios piblicos, sistema bancario,
cte., proponiendo quce este capital estatal invertido no trabajara




para conscguir la tasa media de ganancia, sino s6lo una tasa de
gananciammima, o nula y hastacn algunos casos ncgativa. Esto
debiacompletarse conunapoliticaestatal de accion social enla
produccion de la tuerza de trabajo (salud y cducacion piblicas,
régimen jubilatorio, ctc.). El conjunto debia poder financiarse
conun régimen impositivo.

Las propucstas “keynesianas™ significaron la introduccion
dc una regulacion mixta entrc una partc de la cconomia
regulada por cl mercado, mediante la tasa de ganancia media
social (empresas privadas) y una parte de lacconomiaregulada
por la intervencion conscicnie, voluntaria y planificada dcl
Estado que renunciaba a obtencr la tasa de ganancia media en
sus inversioncs cmpresariales y gastos sociales.

En particular desde la scgunda gucrra mundial cn adclante
sc generalizo en el mundo esta regulacion cconémica mixtacn
cl mundo occidental (“Estados de Biencstar™) y al mismo
tiempo sc implanté un sistema de produccion estatista cn cl
cste curopeco y China (denominado “Socialismo Real™), pero
cuyo sistemade progresionde la productividad también estuvo
basado en la acumulacion de capital constante (medios de
produccién), con sistemas de gestion ccondmica verticales,
como cn las cmpresas capitalistas y sin participacion de los
trabajadores cn la gestion, aunquc con una regulacion ccondmi-
ca basada en una planificacion central que garantizabacl pleno
cmplco.

En occidente cl sistema de mixtura econéomica cn la pro-
picdad y en la regulacion, caracterizado como keynesianismo,
permitio un gigantesco desarrollo econdmico, pero al mismo
ticmpo cl Estado cayd inevitablemente bajo el control indirccto
dc los monopolios privados, que lo utilizaron crecicntemente
para descargar sobre ¢l las consccuencias de las objctivas
tendencias  capitalistas a la caida de 1a tasa de ganancia, la
sobreproduccidon y lasobreacumulacion y consccucnte desvalo-
rizacion del capital. Esto generé déficit estatal creciente y 1a
consccucnte cmision monetaria, inflacion, burocratismo, co-




rrupcion estatal y desorden cconémico, no porque ¢l Estado sca
incficiente por naturaleza, sino por la naturaleza de su utiliza-
cion por los monopolios, Por otro lado la monopolizacion
hegemonica de la economia y la regulacion estatal fueron
transformando la tendencia a la sobreproduccion, a la
sobreacumulacion de capital y a la caida de latasa de ganancia
dec fendémeno ciclico a pennanente.

Este sistema de cconomia hegemonizada por monopolios
privados y estatales, funcionando en conjunto en beneficiodela
rentabilidad de los monopolios privados sc denominé
*Capitalismo Monopolista dcl Estado™.

La crisis del sistema del *“Capitalismo Monopolista del
Estado™ fue ampliamente analizada por quicnes integran la
“EscucladelaRegulacion Sistémica™ en Franciadesde comien-
zos dc ladécada del 70, (sobre cste tema ver el libro publicado
cn Francia y traducido al castellano *Capitalismo Monopolista
de Estado™- Paul Boccard- Ediciones de Cultura Popular,
México, 1972 ; y cl libro publicado ecn Argentina “*Los Mono-
polios y ¢l Estado™- Carlos Mendoza, Ediciones al Frente,
Bucnos Aires, 1986).

Ante la crisis del Sistema del *“Capitalismo Monopolista de
Estado™, y coincidentecmentc conclcolapso delmodode produc-
cionestatistaenlos paises del denominado *“socialismo real”, se
produce unavance de derechaenlaideologiaengeneral yenlas
idcas cconémicas en particular, que expresalos intereses de los
grupos monopélicos internacionales con origen en los paiscs
capitalistas desarrollados, consistente en desestatizar la ccono-
mia en favor de los monopolios privados, abrir las cconomias
nacionales para facilitar la globalizacién ccondmica y su
hegemonizacion por los monopolios, flexibilizar lalegislacion
laboral para bajar salarios, pensiones ¢ indemnizaciones por
despido, permitiendo el aumento de laextension c intensidad del
trabajo sin contracompensacion, cl sometimicnto de la gestion
del Estado a rigidos principios de rentabilidad econdmica
capitalista y la integracién dc paises cn zonas ccondmicas



comuncs favorecicndo encllascl interés monopolista multina-
cional, etc.

Esto en cl contexto de un salto cualitativo cn el desarrollo
de las fuerzas productivas que han acclerado la tendencia a la
cxpulsion de la fucrza de trabajo ala desocupacion., que ante la
monopolizacion global de la economia y ¢l retiro de la regula-
cion econdmica estatal, sc ha transformado cn desocupacion
estable yno mdsciclica, creciente y sin perspectivasde solucion
cn cl contexto de la regulacion cconémica basada cn la
rentabilizacion mediante la sola bisqueda de la tasa de ganan-
cia. Esta desocupacion cs ahora “estructural™ al sistema, de
cardcter permanente y de tendencia creciente.

El capitalismo monopolizado hecha asi mano a la
supcrexplotacion de 1a fuerza de trabajo para contrarrestar 10s
problemas endémicos de la caida de la tasa de ganancia, la
sobreproduccion y la sobreacumulacion de capital invertido,
asuntos agudizadosaun nuevonivel porlaincorporaciéndc las
nucvastecnologias y nucvos métodosorganizativos y de gestion
que son macro cxpulsadores de fucrza de trabajo.



La "revolucion informacional"
y la necesidad de una
regulacion economica de nuevo
tipo y de un cambio
revolucionario en la estructura
econdmico social

hace dos décadas se viene producicn-
do un nuevo cambio cualitativo en ¢l desarrollo de las fucrzas
productivas, con la utilizacion generalizada c intensiva de los
grandes avances de la clectronica cn la operacion dc la cs-
tructura cconémica. Las nucvas tccnologias proveen
computadoras, mdquinas herramientas computadorizadas y
capaces de una aplicacion llexible atodotipode operaciones de
mecanizado, mdquinas que a su vez autocontrolan la precision
y calidad del trabajo quc cllas mismas hacen, tclccomunicacio-
nes, redes clectrénicas intemacionales de bases de datos,
robotizacion de la produccion, clc.

Esta revolucion en el desarrollo de las fuerzas productivas
se ha dcnominado “revolucion informacional™ y constituyc la
scgundarevolucidnteenologicacnlacracapitalista, lucgode la
denominada*revolucionindustrial™. Las nucvas tecnologias sc
caracterizan por reemplazar funciones del cerebro humano
(como ser lamemoria. el cdlculo matemdtico, contable, cte.) lo
cual va cualitativamentc mds alld de las teenologias de la
revolucion industrial que sc caracterizaron por rcemplazar
funciones de famano del hombre,

A suvezcl complemento entre mdquinas y hombres durante
las operaciones de transformacion del proceso productivo,
imponc ahora que cl obrero dialogue con la computadora que
comanda la mdquina y no solo quccomplemente manualmen-
te las tarcas quc ésta realiza como durante la larga cra dc la
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revoluciénindustrial.

Pero ademds hay ahoraen laproduccidn creciente necesidad
objetiva de comunicacionentre los trabajadores, de didlogo y
andlisis colectivo para reprogramar las computadoras que co-
mandan las mdquinas y podercoordinarlasen suoperacion, ctc.
Coincidentemente con las nucvas teenologifas de la revolucion
informacional sc handesarrollado entonces nucvos métodos de
gestion cn la cstructura organizativa de las cmpresas, cnire
cllos los que impulsan la participacion de los trabajadores en
los denominados grupos degestion participativos, tales como
los conocidos-“circulos de calidad™, “grupos de expresion”,
sistemas “just intime”, ctc., donde cl trabajador debe analizar
y decidir colectivamente sobrc asuntos rclacionados con la
organizacion de la produccion, el control de calidad, la gestion
dc los stocks, la programacién y optimizacion de los medios de
produccidn, la racionalizacion del personal cmpleado, cte.
peroasuvezdebe sugerirmedidas de calificacionde las fuerzas
dc trabajo, cantidad y tipo dc personal necesario, seguridad enel
proceso de trabajo, cte. Paratodocllo el trabajador necesita una
formacion adccuadacninfonndtica, métodos de gestion, nocio-
nes de contabilidad, técnicas de funcionamicnto colectivo de
grupos humanos, cte.

Con las nucvas tecnologias informacionales y los nucvos
métodos de gestion participativos, ¢l trabajador necesita un
nivel de formacion cualitativamente superior alo que se reque-
ria cn la revolucion industrial cuando la cuestion cra operar las
mdquinas herramicntas y complementar manualmente sus ope-
raciones. Por otro lado lo que ahora sc requicre del trabajador
c¢s un trabajo intelectual, predominanicmente sobre ¢l manual,
inversamente a lo impucsto por la revolucion industrial,

Ya hemos visto que la regulacion ccondémica basada en la
rentabilidad del capital invertido mediante la bdsqueda de la
tasa de gananciamedia, generé un largo periodo, de mds de dos
siglos, dondc sc privilegié objetivamente la acumulacion de
capital constante (medios materiales de produccion) sobre cl
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capital variable (fucrza de trabajo), lo cual era coherente con la
base tecnoldgica de la revolucion industrial (sustitucion de la
mano de obra por la mdquina). El capitalismo provocé sobre
estas hases una formidable transformacion de la sociedad hu-
mana donde los trabajadores agricolas y artesanos de los siste-
mas ccondémicos de reproduccién natural, como ¢l feudalismo,
sc transformaron cen obreros libres que venden su fuerza de
trabajo en ¢l mercado y la reproduccién econémica y su base
matcrial crecicronexponencialinentc.,

Pcro, ante cl advenimiento de la revolucion informacional,
s¢ produce una contradiccion de nuevo nivel cualitativo
entre ¢l actual desarrollo de las fuerzas productivas y la
estructura y la regulacion cconOmica del capitalismo, como sc¢
desarrollard mds abajo.

La bidsqueda dc la rentabilizacion del capital constante
(mcdiosde produccion)invertido, mediante latasa de ganancia,
como unico criterio de regulacion ccondmica espontdnca, a
traves de la competenciaen el mercado, impulsa objetivamente
a privilegiar las inversiones y la acumulacion en los medios
matcriales de produccion, por un lado y a explotar al mdximo
y por ¢l menor salario posible a la menor cantidad de trabaja-
dores que sc¢ pucda utilizar, por otro lado. Esto en condiciones
de disponcer ahora de tecnologias que automatizan y robotizan
la produccion y circulacion del capital, produce una tendencia
a la expulsion masiva y permancnte de mano de obra a la
desocupacion, Porotro lado, lamonopolizacion de lacconomia
y la cnorme presion politica monopolista sobre los poderes
politicos generan politicas de austeridad con reduccion de
gastoscnaspectos fundamentales paralaformacion delafuerza
de trabgjo, como la salud y la educacion, lo cual contradice
profundamente la necesidad de formacion de la fuerza de
trabajo impucsta por la revolucion informdtica para una utili-
zaciénmasivade las potencialidades de las nuevas tecnologias.

Las nucvas tecnologias requicren ademds ingentes inver-
siones cn investigacion, pasando a ser estas inversiones cl
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componenic ampliamente mayoritario del costo de los produc-
tos y scrvicios, por lo cual las empresas, aun cuando
monopdlicas ¢ intemacionales, frecucntemente no tienen sufi-
cicntes recursos para afrontar tales macroinversiones, por lo
quc buscan absorber 0 controlar a otras, para rcunir capaci-
dad ccondmica, mediantc maniobras dc espcculacion en cl
plano financiero, que generan quichras y grandes gastos. cuando
lo que sc ncceesita objetivamente es la cooperacion para cl
repartode los ingentes gastos de investigacion, como explica-
remos a continuacion.

Prccisamente las nuevas teenologias dan las bases objeti-
vas para una cooperacion de reparto de gastos ¢ inversiones,
cn lugar de luchi intennonopdlica generadora de especulacion
y despilfarro de cnommes recursos financicros. En efecto, cuando
lo quc sc vende cn un mercado cs un producto, quicn lo
cnajena debe recibir todo cl valor incorporado cn el mismo,
pucsto que cambia definitivamente ¢ integralmente de mano.
Pcro con la revolucion informdtica, se vende cada vez mis
informacion y conocimiento, pero csto no sc enajena porque
una vez quc una informacién es vendida, ¢l vendedor la sigue
poseyendo y la pucde scguir utilizando. Por lo tanto no cs
mercantilmente nccesario que ¢l comprador paguc por la
totalidad del costo de produccion de la informacion recibida
$ino quc deheria compartir dicho costo con quicn vende la
informacidn. Esto hecha las bases objetivas para un sistcma
de reparto de costos de la produccion informacional, es decir
costos de investigacion y comunicacion,

Esta nucva situacion creada por la revolucion informacional
rcquicre objetivamente entonees de un cambio cn la estructu-
ray cnlaregulacion de la cconomia,

Por otro lado el capitalismo cn su ctapa de cconomia mono-
polizaday globalizada, nicga cl motorimpulsor de la ctapa pro-
gresistadel sistema, quc fuc lalibre competencia gencralizada.

Lacombinacionde lactapamonopolizada y globalizadacon
las crecientes dificultades para rentabilizar ¢l cnonne capital
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invertidodcebido alatendenciaala caidade latasa de ganancia,
porunlado ylas contradicciones gencradas porlautilizaciondce
las teenologias de la revolucion informacional por cl otro,
generan unatendencia a ladesocupacion permancenle y crecien-
tc (estructural al sistema), a la restriccion en la produccion y
calificacion de la fucrza de trabajo, al parasitismo y cspecula-
cion linancicra y aladestrucciondel sistcmaccoldgico, incluida
y sobre todo la destruccion del hombre,

Es por cllo que cl capitalismo requicre de un cambio
revolucionario en su estructura (o sca cn las relaciones de
produccion, incluidas las de propicdad) y cn su regulacion
economica.

Paul Boccard y la “Escucla dc la Regulacion Sistémica™
cstdn entre los que mds han avanzado en la claboracion de una
tcoria de cambios cstructurales y de regulacion ccondémica cn
base a un andlisis racional de las relaciones entre fucrzas
productivas, estructura y regulacion ccondémica, y dc las ten-
dencias socioccondmicas que csto genera en el sistcma.

Estas propucstas se basan asimismo cn la premisa marxista
dec quc las formas de una socicdad superadora de otra quc sc
hallacncrisis, sc deben descubriren la propia sociedad en crisis,
pucs aparccen cn clla “con la cabeza para abajo y las picmas
paraarriba” como decia Marx, pero que analizadasy compren-
didas racionalmentc, sc las pucde dar vuclta y utilizarlas cn cl
nuevo sistema supcrador.

Esto suponc asimismo una mixtura cntre cl sistema cn cri-
sis y ¢l nucvo que nace dentro de €1, Esta mixtura ticne a su vez
su basc objetiva en que encl plano del desarrollo de las fucrzas
productivas, aun no sc ha completado a cscala mundial la
“revelucionindustrial™, debido por cjemplo al atraso cconomi-
co y teenolégico de vastas zonas del plancta, micntras que ya
avanzaaceleradamente laincipicnte “revolucion informacional™,
lo cual produce de hecho una “mixtura tecnologica™ cn las
fucrzas productivas quc sc utilizan cn la opcracion de la
cstructura para las transformaciones del proceso productivo.
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En cl scno del sistema capitalista sc requicre, para la
aplicacion y desarrollo de un nucvo programa ccondmico de
cardcter social, del apoyo activo de quicnes ticnen intereses
objetivos en que sc supere la explotacion y la alienacion,
ahondadas por cl sistema cn crisis, ¢s decir los trabajadores
asalariados, los trabajadores independicentes, los intclectuales,
los pequefios empresarios y en las condiciones de la crisis
actual, los desocupados, que son una partc creciente de la
poblacidn potencialmente activa,

Para lograr tal apoyo social y politico para las nuevas idcas
de una sociedad mixta entre la capitalista actual y la futura
supcradora, cs indispensable la difusion de las nuevas idcas
desde el nivel teérico hasta su divulgacionmasiva propagandis-
tica, lo cual necesita asimismo de una vinculacion dindmica y
dialécticacon las luchas sociales y laintervenciondirectade los
trabajadores y la poblacionen laaccion politica, parte de la cual
consiste cn la asimilacion, discusion y reelaboracion de las
nucvas ideas que sc gencran cn ¢l movimicnto progresista
mundial, para superar la crisis capitalista. Las idcas de la
“EscucladelaRegulacion Sistémica’™ forman parte importante
dec este proceso creativo ¢ interactivo haciauna sociedad mcjor.

A continuacion pasamos entonces a exponer estas ideas
programdticas paraunanucvarcgulaciéncconomica y cambios
revolucionarios en la estructura cconémico-social, lo cual
conlleva asimismo a la construccion progresista de una nucva
institucionalidad en el plano socio-politico.



Nuevos criterios
de regulaciéon econdmica,
con contenido social

‘ # SE TRATA dc un conjunto de nucvos crite-
riosdere gul.luon ccondémicaquce sc contraponen alos actuales
criterios capitalistas de autorrcgulacion através del mercadoen
basc a la rentabilizacion del capital invertido mediante la tasa
ganancia. Los nucvos criterios deberian cocxistiren unamixtu-
ra creciente con los actuales criterios capitalistas y su aplica-
cion depende de una creciente democratizacion de la gestion
ccondmicamediantc laintervenciondircctade los trabajadores
en la gestion, extensiva a otros scctores de la poblacion, como
scrlosusuarios. A suvez y como sicmpre, todocstodepende de
la construccion de una nueva relacion de fuerzas en cl plano
politico, qucimpulse lautilizacion del poderdel Estado y de los
partidos politicos progresistas para promover la intervencion
dirccta de los trabajadores y ciudadanos cn la gestion para la
aplicacionde los nuevos criterios de regulacion cconémicay la
construccion de unanuevainstitucionalidad, como objetivos de
un nucvo programa dc izquicrda.

1) Criterio de Eficiencia del Capital (VA/KMF),
contrapuesto al Criterio Capitalista de Rentabilidad
Economica del Capital (G/Ktotal).

VA : valor agregado (salarios + cargas sociales + otros
gastos de personal + ganancia).

KMF : capital material y financicro.

G : masa dc ganancia total.



Kitotal : capital total.
Encl capitalismo, larentabilidad cconémicade lasempresas
sc¢ mide por la relacién entre la masa de ganancia obtenida y ¢l

capital total empleado.

masa de ganancia total

rentabilidad

cconémica
capital activos salarios,
cnmedios de + financicros + cargas sociales
produccion y olros gastos

de personal

Para facilitar la comprension de lo ue vamos a exponer
cmpezarcmos porrepetir sintéticamente ciertos conceptos bisi-
cos desarrollados mds arriba.

Histéricamente en cl capitalismo, los empresarios se han
visto impulsados por la competencia a acumular cada vez mds
(y mds modemos) medios matcriales de produccion, empleando
las nucvas teenologias, para aumentar la productividad y bajar
costos. Esto ha hecho crecer el capital invertido en medios
maltcrialcs.

Por otro lado la creciente dificultad en obtener rentabilidad
cn la produccidn, empuja a invertir una parte creciente del
capital en especulacion financicra, para aumentar las ganan-
cias.

Asimismo, clcrecimicntodel capital material y cl desarrollo
tccnolGgico han reducido constantemente la mano de obra
nceesaria en ¢l proceso de produccion, haciendo disminuir
progresivamente cl gasto de capital ensalarios y cargas sociales
cn relacion al capital total empleado.

Finalmente, como la ganancia provienc de laexplotacionde
la fuerza de trabajo, los empresarios tratan de intensificar la
explotacion de una masa de asalariados cada vez menor cn
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términos relativos al capital utilizado, incluido presionando
parabajar salarios, no pagarticmpo de trabajo extra, reducirlos
aportes sociales, limitar los gastos cn calificacion de la tuerza
de trabajo, ctc.

La regulacion ccondmica por el criterio de rentabilidad del
capital provoca asi objetivamente un crecimicnto del capital
invertido en medios de produccion maitcriales y sobre todo en
especulacion financicra, un decrecimicnto relativo y absoluto
del capital gastado en salarios, cargas sociales, formacién del
personal, ctc., para intentar conseguir asi mayor masa de
gananciaque, asu vez, sc reinvicrte crecicntemente eninversio-
nes maleriales y mds adn financicras y decrecientemente cn
salarios, cargas sociales, formacion y otros gastos para los
trabajadores.

A cste crilerio capitalista de rentabilidad econdémica sc lc
pucde contraponer cl critcrio de eficiencia del capital, con-
sistente en hacer crecer la relacion VA/KMF en lugar de la
rclacion G/Ktotal.

El criterio de hacer crecer laeficiencia del capital defi-
nidacomo VA/KMF, impulsa ahacercrecercl valoragrega-
do (VA) y a cconomizar cl capital material y financicro
adclantado (KMF).

Recordemos que ¢l VA comprende la ganancia (G). pero
también los salarios, cargas sociales, formacion de la fucrza de
trabajo y otros gastos de personal (que es 1o que Marx Hama
capital variable V). Aqui ¢l objetivo no cs el sélo crecimicnto
de la ganancia (G) sino del valor agregado (VA) quc también
incluyc cl capital variable (V).

Por otro lado, ¢l impulso a cconomizar capital material y
financicro (KMF), libera capital para su utilizacion cn gastos
paralos hombres, como porcjemplo formaciony recalificacion
de lafucrza de trabajo, lo que permite, una mejor utilizacion de
las nucvas teenologias relacionadas con la revolucion
informacional, porcjemplo.




2) Criterio de Eficiencia Social o Crecimiento del
Valor Agregado Disponible (VAd) para los Trabaja-
dores y la Poblacion, contrapuesto al Criterio Capita-
lista de Rentabilidad Financiera (Gdisponible/
Kpropio)

Gdisponible = Glotal - intercses a pagar - impucstos
Kpropio = Ktotal - Kprestado

Mis particularmente quc la rentabilidad econdmica,
los capitalistas sc interesan cn la regulacion ccondmica de
sus cmpresas por ladenominadarentabilidad financiera,
definidacomo:

Gdisponible
rentabilidad financicra =
Kpropio

Estc criterio capitalista impulsa a aumentar la ganancia
disponible (Gdisponible) reducicndo alminimolosimpuestos a
pagar al Estado, que estdn destinados a volvera la poblacioncn
forma de salud pablica, cducacion pablica, cultura, cte. Esto,
cntre otras cosas, afecta la salud y formacion de la fucrza de
trabajo a nivel social, lo que va cn sentido contrario de las
ncceesidades gencradas por las nucvas tecnologias de la revolu-
¢ion informacional que requicren para su utilizacion de una
creciente formacionde lafucrzade trabajo y su participacion en
la gestion de la produccion, para lo cual se requicre también
crecientc formacion.

A suvez lanceesidad decconomizar capital propio (Kpropio)
se traduce como sc vio mds arriba en una permancnte presion
sobre ¢l salario, cargas sociales, gastos dc formacion, clce.,
apartc dc intensiticacion del trabajo por encima de los limites
normales.

A cstecriterio capitalista derentabilidad financiera que



trata de aumentar la Ganancia Disponible para ¢l Capital
Propio avanzado, se lc pucde contraponer cl criterio de
eficiencia social que impulsacl crecimiento del Valor Agre-
gado Disponible (V Ad) para los trabajadores y la poblacion.

VA = VAd + Gdisponible + intcreses a pagar por el capital
a préstamo.

VAd = salarios + cargas sociales + impucstos + gastos de
formacion + otros gastos de personal.

El objetivo de este criterio de regulacion es que el creci-
micnto del Valor Agregado sc traduzca cn mayor Valor
Agregado Disponible paralostrabajadores y la poblacion, lo
que lavorece el empleo de fuerza de trabajo, la capacidad de
consumo y ¢l nivel de vida de los trabajadores, 1a formacion
de la fuerzade trabajo y la calidad de vida de la poblacion, todo
lo cual, ademds, incrementa la demanda en cl mercado.

Por otro lado, mejores condiciones de vida para los trabaja-
dores, cspecialmente més formacion y salud, se traducen en
mayores posibilidades paraunamds vastay sistcmética utiliza-
cion de las nuevas tecnologias de la revolucion informacional,
combinacion que potencia la posibilidad de economizar capital
matcrial para la produccion, lo cual hace que ante cada nucva
rcinversionde Ganancias Disponibles, sc pucdareducirlaparte
destinada al capital material y aumentar consccucentemente cl
valor agregado disponible (VAd) para los trabajadores y la
poblacion.

Otro objetivo es que en cada reinversion de ganancias, sc
disminuyan las inversiones en cspeculacion financicra, aumen-
tando asi 1a parte que queda como valor agregado disponible
(VAd) paralos trabajadores y la poblacion, lo cual va también
cn cl sentido de revertir la grave tendencia a la inversion cn
actividades cspeculativas parasitarias que torman cada vez més
incficicnte al sistema cconémico en su conjunto y por cl
contrario favorecer lainversiony los gastos en los hombres para



SR
R

una mayor cficiencia cconémico social.

3) Criterio de Productividad (slobal para la crea-
cion de Valor Agregado Disponible Suplementario
(VAds), contrapuestoal criterio capitalista de Produc-
tividad Aparente parala generacion de mayor (anan-
cia Disponible.

VAd = Vadn + VAds

Vadn = valor agregado disponible necesario
VAds = valor agregado disponible suplementario

El valor agregado disponible necesario (VAdn), corres-
ponde al nivel de salarios, cargas sociales, impucestos, gastos
de formacion y otros gastos de personal, scgan las tasas en
vigor, o sca lo que cs estdndar cn cl mercado.

El valor agregado disponible suplementario (VAds) cs cl
plus que se¢ desca crear ¢ incrementar para dedicarlo amayores
salarios y cargas sociales, mayores contribuciones con los
Estados Nacional, Provincial y Municipal para la poblacion,
mayores gastoscen formaciondel personal parala utilizacion de
nucvas teenologias y para la intervencion en la gestion, cte.

Los capitalistas, cmpujados por la competencia y con el
criterio de la rentabilidad financicra, desarrollan un tipo de
progresion de la productividad basado en la reduccion de la
cantidad de trabajo nucvo o *vivo™ que se incorpora al producto
durante la produccion, para lo cual reemplazan trabajadores
pormiquinasy otrosmediosde produccion materiales, aumen-
tando asi la cantidad de trabajo “mucrto™ o trabajo incorporado
a csos medios materiales cuando sc los fabricd. Reemplazan
trabajo “'vivo” (trabajadores) portrabajo “mucrto™ (mdquinas)
para reducir la cantidad de trabajo total incorporado al nuevo
producto. Para medir dicha progresion de la productividad,
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miden la cantidad de trabajo “vivo™ o “nuevo™ que los trabaja-
dores incorporan al producto. Cuanto menor ¢s ¢l trabajo
*vivo™ incorporado al producto, consideran que mayor ¢s la
productividad del trabajo (menor cantidad de obreros para una
misma masa de productos).

Sinembargo esamancrademedirla productividad ¢s s6lo
aparente, porque no ticne cn cucnta la cantidad de valor o
sca dec trabajo “pasado™ o “mucrto” incorporado cn los
medios matcriales de produccion que sc transmite al nucvo
producto durante el proceso productivo. Poreso esque acste
criterio de medir la productividad aparente sc Ic pucde
contraponer cl criterio dc medir la productividad global,
que consiste e¢n considerar la cantidad de trabajo total
incorporado al producto, tanto cl *nuevo™ o *vivo™ aportado
por los trabajadores durante la produccion, como el “pasa-
do™ o “muerto” transferido al producto durante la produc-
cion,

En cfecto, el compulsivo reemplazo de hombres pormédquinas
y la descalificacion de 1a fuerza de trabajo provocados por los
criterios capitalistas de productividad aparente y de rentabilidad
financicra, generan una gran incficiencia a nivel social, base de la
profunda crisis social creciente encl capitalismo. Porel contrario,
uncriterio de productividad global o real, supone laracionalizacion
cn la utilizacion de todos los factores de la produccion, es decir
medios materiales y humanos, conlo que se puede incrementar cl
valor agregado disponible suplementario (VAds) para mejorar
remuneraciones, condiciones de trabajo, fonnacionde los trabaja-
dores en la empresa, cducacion y salud social, ctc.

El criterio de impulsar la productividad global, tanto del
factor medios de produccion utilizados como del factor fuerza
de trabajo empleada, permite economizar en capital material y
cn mano de obra necesarios y no sélo cn mano de obra como
sucede en cl capitalismo, lo cual permite :

- impedir cl crecimiento en términos ineficientes del valor
agregado disponible necesario (VAdn) como ocurrié cn los



paises del denominado “socialismo real™, donde se empleaban
trabajadores cn exceso en las empresas estatales, lo que alenta-
balaineficiencia, laindolencia, la desmotivacion y en muchos
casos la corrupcion. En lugar de tal crecimiento del valor
agregado disponible necesario (VAdn), por encima de lo que
racionalmente se requicre para la produccion, este criterio de
regulacionimpulsacl crecimiento del valoragregado disponible
suplementario (VAds), que se puede destinar a incrementos
salariales, mayores aportes impositivos paracducacion y salud
porejemplo, y sobre todo para gastos de formacion de la fuerza
de trabajo en la propiacmpresa o encl conjunto de la sociedad,
mediante aportescspeciales de lasempresas destinados atal fin.
En un capitulo ulterior sc verid que esto pcmiitiria aumentar la
ocupacion, pues los trabajadores altemarian entre trabajo y
formacion.

- generar mds valor agregado disponible suplementario
(VAds) mediante la economia de capital material y financicro
(KMF) racionalizando su utilizacion mediante cl empleo de la
necesaria cantidad y calificacion de la fuerza de trabajo, lo que
¢s un requerimiento para la integral utilizacion de las posibili-
dades brindadas por las nuevas tecnologias de la revolucion
informacional. El ahorro de KMF perniite que al cabo de cada
ciclo productivo, una parte creciente de la ganancia disponible
sc transforme en VAds para invertirlo en los hombres.

Todo lo anterior s¢ puede formular explicitando gue una
parte del beneficio generado en la empresa, por el incremento
de la productividad global ( o de todos los factores de la
produccion) vuelve a los trabajadores y la poblacién en forma
de VAds. Esto se puede expresar de la siguiente manera :

Beneficio = ventas - costos materiales - costos de personal
Beneficio = ganancia + VAds

Desde yaque hayunadialécticacntre VAdn y VAds, porque



si bien la racional utilizacion de mano de obra limita ¢l VAdn
y hacc crecer el VAds, asu vez la utilizacion del mayor VAds
cn, porcjemplo, aumentos salariales, formacionde lafucrzadel
trabajo, ctc., pasa a intecgrar ¢l VAdn cn el proximo ciclo
productivo, clevando cl nivel de latasaen vigenciadel VAdn.
Pero a su vez mejores sucldos, mejores condiciones de trabajo
y mcjor fonmacion de la fuerza de trabajo, pucden aumentar la
productividad global, y conello el Beneficio y dentrodeeste, cl
VAds.

4) Criterio de Cooperacion Social impulsando el
crecimiento del Valor Agregado Disponible Potencial
(VAdp) por habitante, contrapuesto al criterio capita-
lista de competencia individualista y destructiva a
través del mercado.

Hemosdcfinido el Valor Agregado Disponible (VAd) como
aquclla parte del Valor Agregado (VA) producido que queda
disponible para los trabajadores y la poblacion.

El VAd pucde cmplcarse para generar mas salario, mas
cmpleo, mds aportes en cargas socialcs ¢ impuestos para la
poblacion, mas gastos emplcados para la formacion de la
fucrza de trabajo, ctc. Pcro como cl VAd estd vinculado a la
cficienciasocial y alaproductividad global o rcal, también es
posible utilizarel crecimicnto de laproductividad para reducir
la duracion de la jomada de trabajo, es decir para permitir la
misma produccién con menos horas de trabajo obligatorias
por jomada dc trabajo. en cuyo caso cl VAd efectivo sc
mantendrd constante ; pero si no sc redujera la jormada de
trabajopotencialmentesc podriacntonces aumentarcl VAd.

Porcllo lo que interesaria cuando sc planitica la produccion
y se tijanlos objctivos, es determinarcudl escl Valor Agregado
Disponible Potencial (VAdp) que sc podria generar, y no sélo
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cl Valor Agregado Disponible cfectivo, porque si sc decide
aprovechar cl crecimicnto potencial del VAd para reducir la
jomadade trabajo. entonces ¢l VAd efectivo serd menor que el
VAd potencial, que cs ¢l que realmente cxpresaria la ventaja
social de una mayor productividad global.

Pcro ademis, ¢l criterio del crecimicento del VAd potencial
nocs sélocel de beneliciaralos trabajadores de lacmpresa. sino
también al conjunto de la poblacion, porlo cual loque se plantca
comoobjetivoesel aumento del VAd potencial por habitante
(de la region, del pais, o de un conjunto de paises asociados).

Estc criterio impulsa la cooperacion y la emulacion cnire
lasempresas paracl crecimicntodel VAd potencial porhabitan-
tc. que sc contrapone con cl criterio capitalista de la destruc-
cion de los competidores para poder aumentar en majores
condiciones la rentabilidad financicra de la empresa.

El criterio de incrementar ¢l VAd potencial per cipita,
resume al conjunto de criterios sociales de regulacion ccondmi-
ca hasta aqui expresados.

S) Criterio de regulacion del empleo de la fuerza
de trabajo basado en el derecho a instituir, para cada
ciudadano, a alternativamente trabajar o estar en
formacion laboral, contrapuesto al criterio capitalista
de simplemente remplazar fuerza de trabajo por nue-
va tecnologia, lo que, actualmente, provoca desocupa-
cion estructural creciente.

Loscriterios de regulaciénantes citados tienden autilizarlas
nucvas tecnologias informacionalesy laintervencion dircctade
los trabajadores, usuarios y ciudadanos en general cn sistemas
de gestion participativa para que, aplicando dichos criterios, s¢
desarrolle lacooperaciénentre empresas, regiones y paiscs con
clobjetivode generarcadavezmds V Ad potencial porhabitante
paramcjorar las condiciones dc trabajo de formacién y de vida
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delconjunto de los trabajadores y de la poblacidn, aumentando
asttambién ¢l consumo.

Un asunto a atender que asume cada vez mas dramdtica
importancia cn cl capitalismo cs quc su sistema dc progresion
de la productividad del trabajo, basado en cl recemplazo de
hombres por mdquinas, cn la bisqueda cicga de la rentabilidad
financicra como criterio principal de regulacion cconémica,
genera desocupacion creciente, continua y estructural,

A lo largo de la historia, la variable de regulacion o ajuste
ccondmico ante las crisis siempre fuc la fucrza de trabajo
humana desocupada. En los sistemas precapitalistas las gran-
des hambrunas liquidaban a quicnes cl sistemano podiautilizar
ni manicner. Lucgo cn ¢l capitalismo, las crisis generaron cl
denominado “¢jercito industrial de reserva”™ de trabajadores
desocupados que volverian a serempleados en los periodos de
auge ccondémico. Pcro en lactapaactual del capitalismo ningu-
na dc csas formas dc regulacion es posible ; la primera porque
afortunadamenic ¢l desarrollo socio-politico-cultural impediria
laliquidacion por hambre de lamasa creciente de desocupados
y lascgunda porquc cl proceso de desocupacion ticnde ano scr
mds ciclico, sino pecrmancnic y crecicntce.

Porcllo a la tendencia capitalista actual a gencrar desem-
plco cstructural sc Ic pucde contraponer cl criterio social de
regulacion del empleo basado en ¢l derecho a instituir, para
cada ciudadano, de trabajar o cstar en formacion, alicrnando
periddicamente entre ambas situaciones.

Por csocsimportanic el crecimicntodel Vad suplementario,
para destinarlo en forma de impucstos y aportcs cspeciales a
fondos sociales creados con cl objetivo de pagar remuncracion
a quicnes cstén en formacion y atender a los gastos de dicho
sistema de fornnacion.

Esic sistcma dc cmpleo/formacion, permitiriasolucionarel
mayor flagelo social generado por ¢l capitalismo contempora-
nco, que cs la desocupacion estructural, incrementando cl
consumo global que resolveria la tendencia a la crisis de



sobreproduccion por contraccion del consumo popular causado
por cl capitalismo 5 pero al mismo ticmpo, y esic cs un asunto
dc importancia mayor, sc atenderia asi al requerimicnto de
tucrza de trabajo cada vez mds capacitada provocado por las
nucvas tecnologias de la revolucion infonnacional, para poder
asi utilizar c impulsar su cnorme potencialidad.

Asimismo cl desarrollo de los métodos de gestion
participativos 'y la crcacién dc nucvas instituciones
autogestionarias, basados cn la intervencion dirccta de los
ciudadanos cn la gestion cconémica, administrativa, social y
politica, requicre de la preparacién y calificacion de los traba-
Jadores y de los ciudadanos cn general para que pucdan asumir
tales tarcas.

Aquinosctratadel sistemaactual de subsidios al desemplco
y dc cursos temporarios de recalificacion de los trabajadores
descmplcados que cxisten cn algunos paiscs capitalistas, para
lucgo devolverlos al mercado donde no hay salidalaboral ; sino,
porcl contrario, establecer nucvos derechos de trabajo/forma-
cion rotativa gquc suponcn una nucva progresion de la produc-
tividad, basadacnprivilegiarla plenaocupacion y formacionde
los hombres para que intcrvengan directamente cn la gestion,
apliquenlos nuevos criterios sociales de regulacion ccondmica
y utilicenc impulscn los medios materiales, las tcenologias y [a
potencialidad de la revolucion informacional y de los nucvos
métodos de gestion participativa, dentro de un sistema de
regulacionccondmicamixta, donde cocxistirfanlos critcrios de
regulacion capitalistas con los nucvos criterios de regulacion
social, para lo cual sc requerird de nuevas instiluciones dc
cardcter social en una mixtura de creciente contenido social,
dondec los criterios de regulacion social y las nucvas institucio-
nes y derechos de contenido social sc hagan crecicntemente
hegemadnicos hasta gencralizarse.
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Una nueva institucionalidad

st PARA QUE sca posible la aplicacion y de-
sarrollo dc un proyccto como cl cnunciado, con una nucva
rcgulacion ccondmica de cardcter social y mediante una de-
mocratizacion de la gestion ccondmica y administrativa basa-
dacn laintervencion directa de los trabajadores y la poblacion
cn la gestion, cs indispensable instituir nucvos dercchos para
los trabajadores y la poblacidn y nucvas instituciones que
permitan cl cjercicio de csos dercchos. Es decir que se requicre
cn ¢l plano de las relaciones socio-politicas, denominadas dc
“supcrestructura”™, un cambio también revolucionario para
cstablecer una nueva institucionalidad mixta dondce lo nucvo
cocxista con los dercchos ¢ instituciones capitalistas-liberalcs,
avanzando hacia una nucva socicedad superadora.

La revolucion informacional da las bases objetivas para la
nucva institucionalidad necesaria, pucs provoca :

- la neceesidad de un reparto de los ingentes costos de
investigacidn, mediante la cooperacion entre las cmpresas.

- la necesidad de la circulacion de la infonmacion, y de la
consultay cooperacionde los trabajadores en las decisiones del
proceso de trabajo, al igual que la consulta creciente a los
usuarios de cicrtas cmpresas y unainteraccion con ellos, lo que
impulsa su participacion.

Por otro lado ¢l propio capitalismo ha desarrollado formas
dc gestion participativa, como los circulos de calidad y otros,
pero que sc los trata de utilizar con ¢l solo objetivo de la
rentabilidad financicra. Sc requicre cntoncees de nucvos dere-
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chos y obligaciones que permitan el incentivo de gestionar las
empresas con laintervencion directade trabajadores y usuarios
para incrementarcl valor agregado disponible potencial, lo que
sc pucdc impulsar con medidas de ventajas impositivas y
crediticias para las empresas que cumplan con tales objetivos.
Esto suponc unamixturacntre objetivos parciales de rentabi-
lidad financicra y objetivos parciales de clicacia social pero
también cnire regulacion estatal delegataria y regulacion
autogestionaria con intervencion dirccta de trabajadores y
poblacidn.

Assu vez sc pucdenimplementarmedidasestatales impositivas
y crediticias en favor de la cooperacion para ¢l reparto de
costos de investigacion cntre las cmpresas en una mixtura
crecicnte con la tendencia capitalista a ladominacion dec unas
cmpresas porotras para imponer compulsivamente el reparto de
COStoS.

Asimismo cn ¢l plano politico también sc asistc cn la
sociedad actual al creciente descrédito de las instituciones y
procedimientos delegatarios, la cual concicme a los gobiemos
con sus tres poderes liberales, cjecutivo, parlamentario y judi-
cial, partidos politicos y sindicatos, a la vez que crece la
tendencia a la automovilizacion, autoorganizacion y
autodireccion politica, mediante la intervencion dirccta de los
ciudadanos, en una mixtura cspontinca creciente con las insti-
tuciones delegatarias. En su crisis dc sobreacumulacidon dc
capital para la ganancia posiblc, cl capitalismo monopolista
produce la “desvalorizacidn estructural™ de parie del capital
invertido, micntras que en ¢l nivel superestructural esto se
acompaiia con una sobredelegacion dc los ciudadanos cn las
instituciones del estado liberal, 1o cual ha entrado en crisis de
credibilidad y representatividad concl consiguicnte fendmeno
de “desdelegacion estructural’™ con avance dc clementos
autogestionarios y de autodireccion,

El concepto de laizquierda, teorizado especialmente por cl
marxismo, de desarrollar una socicdad autogestionaria con



desaparicion gradual del estado, encuentra asi una basc objeti-
va, aunque porahoramayonnente csponténca, paraimpulsarcl
proycctode utilizar laestructurade los partidos, sindicatos y del
estado, paracstimular ¢ impulsar la intervencion directa de los
ciudadanos cn formas descentralizadas y autogestionarias, para
la democratizacion de la gestion cconOmica, administrativa y
politica de los asuntos quc intercsan dircctamente a los ciuda-
danos, enunamixturacrecicnte conlasinstituciones delegatarias
actuales, hacia una socicdad que desarrolle la democracia
dircctahastancgarla democraciadelcgataria. Esto cs tanto mads
neccesario para los intereses del puchlo cuanto que los monopo-
lios, por su lado, tratan dc utilizar la crisis delegataria y cl
descrédito de politicos y partidos para impulsar que la gestion,
cn especial la ccondmica, le sca confiada, a nivel social, a sus
representantes ¢ idedlogos dircctos y no a los politicos.

Larcvolucioninformacional enlo teenoldgico, las formasde
gestion participativas en la cstructura organizativa de las
cmpresas y la cclosion de formas de autoorganizacion 'y
autogestion en ¢l plano politico y social combinadas con la
necesidad de ladescentralizaciondada la complejidad creciente
del funcionamicnto econémico/social/politico, crean las bases
para una mixtura social de cardcter revolucionario, a saber :

- En cl plano teenoldgico @ conclusion de la “*revolucion
industrial” ¢ inicio de la *revolucion informacional™.

- En cl plano cultural : conclusion de la *“‘revolucion
individualista/gencralista™ y comicnzo de la *“‘revolucion
autogestionaria™.

Sintetizando, lanueva mixtura institucional revolucionaria
se refeririaa:

- rcgulacion creciente del mercado parala cooperacion para
clreparto de los crecicntes costos de investigacion y desarrollo
impuestos por la revolucion informacional, cn base a quce la
informacién no sc cnajena como un producto  sino que sc
comparte, lo cual cocxistiria con la competencia liberal del
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mercado capitalista.

- nuevos criterios de gestion en las cmpresas basadas cn la
cliciencia social versus los criterios capitalistas basados cn la
rentabilidad capitalista o sea, en cuanto a las consccuencias,
autodesarrollode los trabajadores y la poblacion versus acumu-
lacion de capital ccondmico y financicro.

- autogestion y autodircccion ccondmica, social y politica
basada en nucvos poderes para los trabajadores y ciudadanos,
con concertacion entre ¢sos poderes compartidos y rotacion de
roles, lo cual coexistirfa con ¢l actual sistema delegatario
estatal, de partidos politicos y sindicatos.

- planificacion descentralizada y concertada con interven-
cidnautogestionariade trabajadores y ciudadanos coexistiendo
conlaactual planificacioncentral y verticalcmpresaria, mono-
polista y estatal.

- organizacion de esta mixtura institucional en los planos
local. regional. nacional, multinacional, en contraposicion con
laactual dominacién monopdlicamultinacional que sc desarro-
Ila con la globalizacion.



La accion politica

wawsmmmst EL PROCESQ descripto de mixtura cn ¢l
plano ccondmico ¢ institucional, entre el capitalismo y lanueva
regulacion econémica, mediante la democratizacion de 1a ges-
tion y de mixtura en cl plano politico, entre las instituciones
liberales y los nuevos derechos e instituciones de cardctersocial
y autogestionario, requicre a su vez de una mixtura en cl plano
de la accion politica, dondc los partidos, sindicatos ¢ institu-
ciones politicas delcgatarias coexistan con las organizaciones
independientes, descentralizantes y los movimientos de
automovilizacion, autodireccion y autogestion que sc desarro-
llan cada vez mds cn todo ¢l mundo y también cn Argentina,
comosc havisto cadavez mds intensamente en los Gltimos afios.

En csc contexto, la accion politica progresista y revolucio-
naria debe plantearse la utilizacion de los partidos y sindicatos
parapongrsu cstructura al servicio de laintervenciondirectade
los trabajadores y ciudadanos cn organismos dc autogestion
politica, ecn una mixtura quc desarrolle las formas de democra-
cia dirccta conjuntamente con cl rol dirigente, organizador,
idcolégico y propagandistico de los partidos.

A suvez, laantigua concepeion revolucionariade luchar por
“El Poder™, al que se lo caracterizaba como concentrado en ¢l
Estado. cvoluciona hacia una concepeion de maltiples luchas
democriticas por los micropoderes quc sc cxpresan cn la ca-
da vez mas compleja trama de las relacioncs cconémico-
sociales y politicas de la socicdad capitalista actual, lo que
objetivamente amplia la posibilidad y necesidad de las luchas
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mediante laintervencion directa y autogestionaria de la gente,
lo cual se combina con la lucha por el control politico del
Estado, para lo cual se requicre indispensablemente de la
coordinacion concensuada de las luchas particulares, que cs
donde partidos politicos y sindicatos continuarian jugando su
rol mds importante.

En politica revolucionaria se cstd pasando de las épocas del
individualismo, a las que correspondicron las acciones revolu-
cionarias individuales caracterizadas por los héroes y mdrtires,
a una nucva época de accion politica mds colectiva y
autogestionaria.

La izquierda dcbe proponerse ¢l emplco del poder politico
del Estado para cl otorgamicnto de los nuevos derechos y
poderes descriptos y de las instituciones correspondicentes, para
laconstrucciondce lamixturaccondmicay politicacrecicnte que
lleve a una sociedad basada cn criterios de eficicncia social, de
cooperacion y de intervencién dircela autogestionaria. Esc
deberiaser el nuevo y vasto programa democritico y revolucio-
nario de la izquicrda, pucs ¢l mismo parte de realidades que cl
propio desarrollo tcenoldgico engendra en lo ccondmico y que
tiene sus cquivalentes enel plano socio-politico. Claro estd que
latarcadc las fuerzas politicas progresistas s no sélo descubrir
cstas formas dc lo nuevo dentro de lo vicjo, sino también
interpretarlas enuna concepeion sistemdtica, poniéndolas “*pa-
tas para abajo y cabeza para arriba™, difundiéndolas, buscando
cl apoyo de la gente, ecmpezando por los trabajadores y los
intelectuales, los desocupados y precarizados y sobre todo
impulsando su intervencidn directa parala produccion politica
descentralizada y autogestionaria y su coordinacion y coopera-
cidn a través del consenso.

Las tormas nucvas en lo cconémico y en lo socio-politico
aparccen cn la realidad objetiva, independientemente de la
concicncia y silaizquierdano las identifica y sistcmatizacnuna
vision y proyccto progresistas, entonees se desarrollan con
contenidos retrogrados o andrquicos y se vuclven en contra de



quicnesticnensus intereses de clase objetivamente vinculados
con la construccion de una socicdad superadora de la sociedad
de clascs.

El programa aqui descripto recoge asimismo la expericencia
del intento de superar al capitalismo mediante un modo de
produccion cstatista, con un cstado politico centralista y
delegatario, como fué cl denominado "socialismo real" y que
fucra superado por la historia entre otras cosas por no haber
desarrollado laintervenciondirectade los trabajadores y ciuda-
danosen laautogestion econdmica y socio-politica. Este nuevo
programa quc abarca cn forma sistémica la crisis contempori-
nca del sistema capitalista es de cardcter social y formas
organizativas comunitarias y en tal sentido se acerca mucho
mds al contenido que sugicren las palabras “socialismo™ y
“comunismo™ quc los sistemas delegatarios , centralistas y
autoritarios del denominado *“*socialismo real™.

CARILOS MENDOZA
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La exposicion de Paul Boccarid en la segunda parte del
presente libro, fué desarrollada porel autoren base auntemario
previamente elaborado por ¢l Seminario sobre “*Democratiza-
cionde la Gestion” que tienc lugarenla Editorial Tesis 1 1. Paul
Boccard grabo su exposicion en francés y la misma fue tradu-
cida al espafiol por Carlos Mendoza.

Seminario sobre Democratizacion de la Gestion, para una

Regulacion Econémica de Eficacia Social.

En ¢l momento de prepararse el temario para la exposicion

de P. Boccara, el Seminario tenia los siguicntcs integrantes :

e  Mauricio Balestra
e  Emilio Katz

o JorgeMiller

e  Carlos Mendoza

e Ignacio Paz

e  Mario Estrin

e Héctor Troya

Director del Seminario: Carlos Mendoza.
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Conceptos de Paul Boccara
sobre una nueva regulacion
economica de caracter social,
basados en un temario
preparado por el seminario
sobre '"Democratizacion de la
gestion economica' de la
Editorial Tesis 11.

Tema

Intervencion de los Trabajadores en la (sestion
para una nueva Regulacion Economica de
Eficacia Social.

% BASANDOSEen las nuevas formas de ges-
tion participativa desarrolladas por el propio capitalismo,
tales como los *“circulos de calidad” y otros, la Escuela de la
Regulaciion Sistémica, que Paul Boccara dirige en Francia,
plantea la participacion de trabajadores y usuarios en la
gestion para unaregulacion economica de nuevo tipo. Reem-
plazar el criterio de rentabilidad financiera por el de eficacia
social o de rentabilidad social ; reemplazar también el
criterio de planificacion centralista y autoritaria de los
monopolios y del Estado por una planificacion democritica,
participacionista y descentralizante.

Estado actual de desarrollo tedrico y de praxis politica y
social de esta propuesta.



P.B.: Se mencionan las nuevas formas de gestion
participativa, tales como los circulos de calidad, etc. Por
supuesto esas nuevas formas de gestion participativa desarro-
lladas por el capitalismo forman parte de los elementos que
pudieron provocar estas nuevas investigaciones, pero no es el
tnico elemento porque también hay que tener en cuenta el
desafio de lasempresas puiblicas, que sonactualmente adminis-
tradas con criterios de rentabilidad tinanciera después de haber
sido administradas en forma burocrdtica y de ahi la necesidad,
desde los sectores progresistas, de elaborar nuevos criterios de
gestion para las empresas ptblicas, dentro de la crisis. Estd
también la reflexion sobre una nueva tecnologia y sobre c6mo
la misma provoca nuevos problemas y contradicciones con la
rentabilidad capitalista, generando el desempleo y el crecimien-
todelaespeculacion financiera. Noshemos basado tambiénen
esto y no solo en las nuevas formas de gestion participativa,

Teniamos entonces, el desafio de la rentabilidad financiera
- que hoy en dia domina todo e incluso las empresas publicas
porque tenian una gestion burocrdtica que habia que superar -
pero como no se tenian otros criterios descentralizantes,
mercantiles, sintéticos, mds que el de rentabilidad, entonces se
enconiré una solucién reaccionaria a un verdadero problema
como era el de encontrar una gestion no burocrética. Entonces,
la cuestion erareemplazar los criterios de gestion que conducen
tinicamente a la rentabilidad financiera y a las tasas de interés,
por criterios de eficacia social.

A propdsito, yono utilizo laexpresion "rentabilidad social”
e incluso me he opuesto a esta idea porque al principio, cuando
en mis trabajos hablé de eficacia social, algunos tradujeron
‘rentabilidad social” porque es un término que existe, incluso en
laideologia dominante y yo siempre me opuse aesta expresion
que poco a poco comienza a abandonarse, pero al comienzo en
Francia se decia: rentabilidad social o eficacia social como si
fueran sindnimos. Yo en cambio opino que decir rentabilidad
social seria como hablar de capitalismo socialista, son cosas



contradictorias y para mi a rentabilidad se opone eficacia, una
10gica de eficacia, es decir que la rentabilidad es una l6gica del
mds: mdstrabajo, masexplotacion, paraacumularmds capital.
Mientras que, de alguna manera, la eficacia es una logica del
menos, de economia, es decireconomizarel capital enrelacion
al valor agregado y no necesariamente aumentar el trabajo
como cuando queremos realizar el mdximo de trabajo, el
mdximo de plusvalia. Por el contrario, eficacia social significa
reducir el tiempo de trabajo, mejores condiciones para los
hombres y que yo opongo alalogicade rentabilidad. Y adnen
el lenguaje corriente, decimos que algo “es rentable” pero cada
vez se emplea mds la expresion “es eficaz”, que tiene otro
sentido; y porotro lado, eficacia social es menos capital paraun
mismo valor agregado, pero social, que se opone a privado; a
rentabilidad se opone eficacia, a privado se opone social, es
decir que, gracias a esa eficacia, vuelve a la mayoria de la
poblacion un mayor valor agregado o mejores condiciones de
vida y reduccion del tiempo de trabajo para los trabajadores y
para la poblacion, para la mayor parte de la sociedad. Por lo
tanto, es social y no privada. Es en este sentido que yo hablo de
eficacia social.

Ahora bien, a los criterios de rentabilidad financiera, se
correspondia unavisionde planificaciéncentralizada, autorita-
ria y tambiénestatista. Actualmente, hemos propuestocriterios
descentralizados de gestion en las empresas, combinados con
criterios de concertacion, es deciruna planificacion descentra-
lizada, concertada y participativa, que respeta mds lo que cada
uno es, porque cuando alguien participa, se pone de acuerdo
sobre 1a base de él mismo, que es en si mismo un todo.

Porotro lado, hemos producido nuevos desarrollos tedricos.
Habia cuatro conjuntos de criterios de eficacia social, a saber:

v criterio de eficacia social, valor agregado sobre capital
material y financiero (VA/CMF), que busca el incremento de
valor agregado por unidad de capital invertido.

v criterio de crecimiento de la parte del valor agregado que
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queda disponible para los trabajadores y la poblacion (Vad)

criterio de productividad de todos los factores, con la
discriminacionentre valoragregadodisponible necesario (Vadn)
y valor agregado disponible suplementario (Vads) ; se busca
asi no derrocharlos salarios y con una idea nueva del concepto
de benceficio. Yo hie debatido con quienes dicen que nuestros
criterios no funcionarian porque en una economia de mercado
sicmpre ¢s necesario un beneficio y yo he explicado que en
nuestro criterio de gestion, hay un beneficio, pero un beneficio
quenoes solamente laganancia, yaque yodistingo: bencficio
= ganancia (es decir, lo que va a permitir la acumulacion de
capital) + el valor agregado disponible suplementario, que es
la parte del beneficio que vuelve a los trabajadores.

v criterio del valor agregado disponible per cidpita de toda
la poblacion. Este criterio resume al conjunto de los cuatro
criterios ; es un criterio de cooperacion de la poblacién de todo
el territorio donde se encuentran las empresas ( localidades,
regiones, un pais, una nacion ¢ incluso un conjunto zonal de
varios paises y ain el mundo entero). Entonces, per cdpita de
poblacién paraque hayaunobjetivo comidnentre las empresas,
que no solo conciema a sus trabajadores, sino también a sus
relaciones con la sociedad. Y al mismo tiempo, es un criterio
anti-desempleo porque si por ejemplo en una empresa hay
salarios elevados pero con poco empleo, se podri decir que se
aumenté el valor agregado disponible para cada trabajador,
pero en rcalidad, si sc disminuye el empleo, se disminuye cl
valor agregado disponible per cdpita de la poblacion de la
region donde se encuentra lacmpresa y, por lo tanto, el nuestro
esuncriterio de cooperacion y uncriterio anti-desempleo. Este
valor agregado disponible, por otra parte, ¢s polencial porque
se lo puede utilizar para reducir el tiempo de trabajo, buscando
siempre las mejores condiciones para los hombres, o sea la
eficacia social.  Por ejemplo, en lugar de utilizar el valor
agregadodisponible suplementario para aumentarel salariode
100 a 115, 1o aumentamos solamente a |10, pero reduciendoel



tiempo de trabajo y mafiana, gracias a eso, se mejoralaeticacia
y podremos superar los | (). Valoragregado disponible poten-
cial, expresado en volumen o a valores constantes, porque estd
el problema de la inflacion y se podria aumentar dicho valor
artificialmente por la inflacién y para evitarlo, entonces se
requicre medir el valor agregado disponible en volumen o en
valores constantes y no solo en precios corrientes. Entonces,
valoragregado disponible suplcmentario potencial, en volumen
y per cdpita de poblacion, como criterio resumen del conjunto
de los cuatro nuevos criterios de regulacion de eficacia social.

Enmilibro “Intervenir dans les gestions avec des nouveaux
criteres” (Intervenir en la gestion con nuevos criterios™),
Messidor, Paris, 1985, habiamos insistido en estos cuatro
criterios de gestion, pero desde entonces, trabajamos en otras
cosas, enespecial enel temade la relacion con el problema del
cmpleo, en forma mds directa, con nuevas ideas acerca de un
sistemade seguridad de empleo o de fonnacion mavilo sea. la
relacion entre el empleo, es decir el valor agregado disponible
en salarios, con los gastos para la formacion de la fuerza de
trabajo, es decir el valor agregado disponible para desarrollar
las capacidades de la poblacion, es decir la formacion y la
investigacion y existe entonces laidea de un quinto conjuntode
regulacion con la relacion :

Vads

Vad en formacion + Vad en salario
Vads : valor agregado disponible suplementario

Este regulador permite ver cOmo el aumento de los gastos
de fonnacién y de investigacion pueden ayudar a aumentar lo
que vaavolver como valor agregado disponible a la poblacion
empleada jugando siempre, por otra parte, con estos dos
objetivos sociales que son, por un lado el empleo y por el otro
las capacidades de los hombres, es decir la fonnacion y la
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investigacion, incluyendo asimismo lareduccion del tiempo de
trabajo o de empleo. Entonces, es un quinto conjunto de
criterios de gestion y dado que el asunto tienc que ver también
conlapricticapolitica y social, volveremos sobre este tema, ya
que el de la praxis social es un tema fundamental.
Recientemente hahabido progresosenlautilizacionde estos
criterios de gestion en la prdctica politica, en relacion con los
cambios politicos. Porejemplo enel Partido Comunista Francés
hay unanuevadireccionque tratade popularizarestaideade los
nuevos criterios de gestion en el campo popular. Asi es que el
PCF hablade unautilizaciondiferente del dinero enlaempresa,
delos fondos de laempresa, de los fondos pablicos y del crédito;
y esta utilizacion distinta del dinero es una forma popular de
propulsarlos criterios de eficacia social, es decireficacia para
los seres humanos y no contracllos. Y esto se ha transformado
enunaespecie de eslogan popularenlatelevision, empleado por
los comunistas, por ejemplo, que hablan de una utilizacion
diferente del dinero, no el dinero por el dinero, es decir la
rentabilidad financiera, sino el dinero paralos seres humanos y
la eficacia para los seres humanos y ahi tenemos entonces un
progreso. También mds recientemente el PCF ha hecho pro-
puestas de una nueva mixtura, con otro tipo de empresas
publicas que utilizarian criterios de eficacia social; y también
hay propuestas mds concretas del PCF relacionadas con los
impuestos, por ejemplo un impuesto sobre el despilfarro de
capital, segun quc ¢l capital produzca un mayor o menor valor
agregado, es decir que sca mds 0 menos eficaz. Se trata de
propuestas concretas, sobre una temitica importante de refor-
mas que se apoyacnlas ideas de los nucvos criterios de gestion,
al igual que propuestas sobre el sistema de seguridad en el
empleo o de fonnacion, de lo cual volveremos a hablar,
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Tema 2
Crecimiento del Valor Agregado Disponible
para los Trabajadores y la Poblacion.

El criterio de eficacia social ha sido formulado por la
Escuela de la Regulacion Sistémica mediante la utilizacion
de conceptos economicos y contables extraidos de la propia
economia capitalista, pero con uncaracter opuesto, es decir
social. Estas propuestas hansidoexpuestas, por ejemplo,en
el libro de Paul Boccara “Intervenir dans les gestions avec
des nouveaux criteres”. Por ejemplo, se ha planteado inter-
venir en la gestion economica para propiciar en lasempresas
el crecimiento del valor agregado (compuesto basicamente
por los salarios, directos e indirectos y la ganancia) y,
simultineamente, el crecimiento del valor agregado disponi-
ble, es decir el que queda después de retirar la ganancia
capitalista, con el fin de invertir dicho valor agregado
disponible en tomar misfuerza de trabajo, formar la fuerza
de trabajo y desarrollar las prestaciones sociales. Esto
deberia revertir el crecimiento del desempleo y mejorar la
utilizacion del capital constante por una mejor capacitacion
de la fuerza de trabajo y su mejor empleo en cantidad y
calidad.

Experiencias practicasen Franciay la Comunidad Euro-
pea sobre la aplicacion de estas ideas.

P.B.: Antes que nada, no se trata solamente del crecimiento
absoluto del valor agregado sino relativo al capital material y
financicro avanzado. Essicmprerelativo, en simismo solamen-
tc no, sonnecesarios losdos: esnecesario que el valoragregado
aumente relativamente al capital material y financiero avanza-
do, es decir con eficacia y después, que aumente ¢l valor
agrcgado también en forma absoluta y si agregamos a la
cficacia del capital (VA/CMF) el aumento del valoragregado,
cntonces tendremos ¢l aumento del valor agregado disponible
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(Vad), es decir lo que queda efectivamente, no solo para los
salarios sino también para todas las necesidades de la pobla-
cion, incluyendo las prestaciones sociales y los impuestos que
son utilizados para la poblacion.

Entonces el problema es mejorar la eficacia del capital
constante, no solo su empleo, pero sin embargo, hay que tener
cn cucnta que en la crisis una de las razones del desempleo es
precisamente el mejoramientode laeficaciadel capital constan-
te en témminos capitalistas, porque hay unaeconomiade medios
de produccion con las nuevas tecnologias, y mis que nuncaen
la crisis, al mismo tiempo que se economiza en la parte que
corresponde alos salarios dentro del valoragregado y estas dos
cconomias conforman la insuficiencia de la demanday, porlo
tanto, el desempleo masivo. Entonces, el problema no es
solamente una eficacia de los medios de produccion, sino
también que sea utilizada para el crecimiento del Vad, de otra
forma no hay salida.

La utilizacion de la eficacia del capital constante para
desarrollar a los hombres y sus capacidades, provocaa suvez
el mejoramiento de la eficacia del capital constante y tendria-
mos asi una especie de circulo virtuoso hacia otro tipo de
regulacién que pasano solamente porlos salarios, sino también
y cada vez mds, por los gastos de desarrollo de las capacidades
humanas, de formacion y de investigacion, tal como se ha visto
anterionnente.

Dicho ésto, todo eso no alcanza para frenar el aumento del
desempleo. Tengo amigos que a vecesdicen que conlos nuevos
criterios de gestion no habriamds aumento del desempleo. No,
cs una condicion muy importante pero que no alcanza; es
nceesario contar con instituciones que van con los nuevos
criterios de gestion y que a su vez actien cada vez més
basdndose enlos nuevos criterios. Luego de mi trabajo de 1985
(sobre los nuevos criterios de gestion), he trabajado enel tema
de las instituciones que también son necesarias para la utiliza-
c¢ién de esos nuevos criterios pero gue tienen su propio valor.



Porejemplo las instituciones paraorganizarunaseguridad de
empleo o de formacion movil, que van con los nuevos
criterios pero que al mismo ticmpo son otra cosa, y cn general
instituciones de cooperacion y de reparto, porcjemplo reparto
de los costos de investigacion y desarrollo y es necesario que
dicho reparto, que va con los nuevos criterios pero que ¢s otra
cosa, esté organizado institucionalmente.

Porejemplo, sc puede decirque las instituciones correspon-
dientes a la competencia privada en el mercado, van con los
criterios de rentabilidad capitalista, pcro no son lo mismo, uno
condicionaal otro, las instituciones de competencia privada, ¢l
mercado y la competencia privada, van con los criterios de
rentabilidad capitalistas y se condicionanmutuamente. Asimis-
mo, las instituciones de cooperacion y de reparto van con los
criterios de cficacia social, hay una correspondencia, de lo
contrario no alcanza, como sucede en ¢l sistema actual, donde
también vemos que hay todo un conjunto de instituciones que
son nccesarias al sistcma, porque de lo contrario éste no
funciona, o funciona en los papeles pero no en la realidad. Esta
esunade las razones porlas cuales hablo de mixturaconflictual
cvolutiva con los criterios capitalistas. No es Ginicamente por
razones de posibilidad de introducir elementos nuevos cn las
relaciones de fuerza, sino también para aprenderen lamixtura,
conclantiguo sistema, la forma cn que se va acontrolar todo lo
que aquel sistema controlaba, haciéndolo retroceder:; es decirla
cxpericncianos muestra que hacen faltanuevasinstituciones si
quercmos rivalizar con los criterios de rentabilidad capitalista.

Entonces, ¢s necesaria la experiencia concreta que haga
retroceder los criterios de rentabilidad capitalista en csta mix-
tura, para ver todo lo que hay que hacer, de lo contrario seria
algo especulativo, nuevos criterios de gestion solo en los
papeles. Es necesario un ida y vuelta entre la experiencia
pricticaylateoria, Asimismo, y dialécticamente, las institucio-
nes por si solas no serian suficientes para detener las condicio-
nes del desempleo, como tampoco bastaria  solamente con



mejorar la eficacia social del capital paraevitar el desempleo.

Estas ideas se desarrollaron sobre todo en Francia, aunque
hay algunas influencias europeas pero aidn son limitadas. Por
cjemplo, cconomistas marxistas dinamarqueses vinieron re-
cientemente a Paris a estudiar nuestra temdtica y conocer
nuestrasexperiencias, los nuevos criterios de gestiony como se
utilizan, manifestando que para los marxistas de toda Europa,
no hay otra solucion que los nuevos criterios. Estos cran
especialistas daneses en planificacion, marxistas, y que
profesionalmente trabajan con problemas de planificacioneco-
némica.

En Espaiia, fui invitado porlas Comisiones Obreras, el gran
sindicato espaiiol, parairasu Universidad de verano adictarun
curso sobre los nuevos criterios de gestion. Es decirque hay una
simpatia, un interés.

También en Inglaterra hay ideas que crecen que se parecen
un poco, porgue también tienen el valor agregado como objeti-
vo. En una reunidn reciente muy importante organizada por
cconomistas de los sindicatos ingleses, por cjemplo, s¢ afirmd
que el valor agregado e¢s importante dentro de los nuevos
criterios de gestion. Esas idcas en Inglaterra sobre el VA, se
corresponden con nuestro primer conjunto de criterios, que es
V A sobre Cmf. Estas ideas en los sindicatos ingleses, que dicen
que esnecesario el valoragregado y no solo la ganancia, se han
desarrollado independientemente de nuestros trabajos, lo que
estd indicando que aunque sea una pequeiia parte de lo que
nosotros decimos, si se emplea es interesante, estdenel aire, son
ideas de una civilizacion nueva que crecen.

Enresumen, lainfluenciainternacional es limitada, pero hay
convergencias, como en los ejemplos que di. que se basanenel
valor agregado, aun sin tener a veces conocimicnto de lo que
nuestra cscuela ha desarrollado.

Es interesante senalar que el Producto Bruto Intemo per
cdpita. que es un indicador de desarrollo, es el valor agregado
bruto percdpita. es decir que porlo menosno es la ganancia per



cdpitaloquescutilizaintemacionalmente como unindicadorde
desarrollo.

En Francia, una experiencia prictica es la de la RATP, la
Régie Autonome des Transports Parisiennes (Empresa Nacio-
nal de Transporte de Paris), que es una gran empresa: compren-
de todos los subterrdneos, todos los autobuses, un conjunto
inmenso que sobrepasa Paris, es una gran empresa publica
francesa. En esta cmpresa, en 1981, cuando ya habia una
democratizacion - que habiacomenzadocen 1978 y se desarrollo
en 1981, (aunque el primer libro que la trata es de 1985) -
nombraron Presidente a un amigo, Claude Quin, que traté de
utilizar nuestros nucvos criterios de gestion cn la empresa,
incluso creando un clima cultural diferente,ya que se trata de
una cmpresa inmensa con una enorne expericncia en cuestio-
nes de gestion y una cultura tradicional importante y entonces
Claude Quin dijo que eranecesario enseiiarles a los empleados
los nuevos criterios de gestion y cred especies de células en la
empresa para difundir estos temas.  Pero hay también otras
tcntativas, propuestas, por cjemplo de los trabajadores de
Thompson, una empresa electronica. O bien de Air France,
donde los economistas de los sindicatos trataron de utilizar los
nuevos crilerios, de hacer propuestas, pcro cstd en los inicios.
En Rcnaultexistic minimamente, pero comenz6é; porejemploen
el problemadel cidlculode indicadores, ya que hay indicadores
donde sc ven todos los costos en horas de trabajo y se hicieron
propuestas, discuticndo conmigo a partir de ideas relacionadas
con nuestros nuevos criterios, para llegar al cilculo en horas/
mdaquina, con cl objetivo de cconomizar mdquinas: todos los
costos cn horas de trabajo de las mdquinas, en horas de
operacion de las médquinas, lo que empuja a la eficacia del
capital constante ; es decir que hicieron tentativas ¢ incluso
hubo discusiones a nivel del Comité Central de Empresa de
Rcenault, donde los trabajadores trataron de oponerse a lo que
decia la Direccién, aun cuando de mancra limitada, contrapo-
nicndo cl crecimiento del valor agregado al solo objetivo de



obtencer ganancias. Enestaexperienciase suscité uninteresante
debate entre proponer solo el crecimicnto del valoragregado o
irmds alliimpulsandocl criterio de eficaciadel capital, es decir
la relacibn VA/CMF, que cra nucstra propuesta, pero los
trabajadores decian: *“sc empieza porla propuestasobre el valor
agregado y asino tendremos tantos problemas con la Direccion,
¢s necesario no ir demasiado rapido”.

Dicho ésto, yo creé la CGN, una asociacion para la
autofonmacion de una Cultura de Gestion Nucva, guc ¢s una
asociacion que cditd un libro sobre este tipo de experiencias y
¢s muy activa, hace pasantias cn las empresas con vistas a una
sensibilizacion haciauna culturade gestiGnnueva, es decirque
no cs una asociacion por la formacion en si, sino que, por el
contrario, lo que busca es incitar a que cn la formacion sc
utilicen las ideas nucvas. Son pasantias de sensibilizacion para
criticar los instrumentos de gestion existentes, por cjemplo cl
gritico del punto muertode rentabilidad, que esuninstrumento
capitalista de gestion cldsico tradicional, utilizado en todas las
cmpresas de produccion de masay también para hacer propucs-
tas a parir de nucvos criterios. Hicimos una pasantia en el
sindicato de¢ Choisimont, una en - Thompson Electrinica y
actualmente estamos organizando unacnlaRATP y tambiénen
Air France y csta dltima es importante porque alli se van a
rcalizar cuatro pasantias y es un trabajo realmente scrio; cuatro
cstadias de cuatro dias cada una y en Air France, que ¢s una
cmpresamuy diflicil, conlos problemas que ticne actualmente,
porque Air France ¢s tratada cada vez més como una empresa
privada. basada en el criterio de rentabilidad financicra. Y una
cosaextraordinariacs que todos los dirigentes de los sindicatos
de Air France quicren participar de csta pasantia, no solo la
CGT : y los pilotos, por cjemplo, no son los dltimos; es la
primera vez que todos estos sindicatos estdn juntos y esto
muecstrala confianza y la gran necesidad de una cultura nueva,
critica, alternativa.

Hacemos también venir gente de la direccion de Thompson
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paraconfrontar conellos y ésto no es ficil porque son personas
que conocen muy bien la empresa; recibimos golpes pero
también los damos. Esto ayuda en las discusiones, las cosas
avanzan, ellos hacen una exposicion y nosotros luego hacemos
nuestras criticas basandonos en nuestras ideas. Entonces, ve-
mos que hay un inicio.

Tema 3

Incremento de la Productividad Real, con
Beneficio Social, mediante los Nuevos Criterios de
Regulacion Economica.

Los nuevos criterios de regulacion econdmica tienden a
reemplazar el criterio capitalista de productividad aparente
basadoenlacantidad de trabajo nuevo necesario por unidad
de producto, porel criterio de productividad real basado en
la cantidad total de trabajo necesario por producto, con la
idea de privilegiar el capital variable sobre el capital cons-
tante y revertir asi el cronico problema del crecimiento dela
relacion entre capital constante/capital variable, base de la
tendencia a la caida de la cuota de ganancia.

Ejemplos concretos donde la participacion de los traba-
jadores y usuariosen la gestion hayanlogrado tal crecimien-
to de la productividad real, con heneficio social.

P.B. : Efectivamente, las nuevas propuestas apuntan a no
considerarunicamente laproductividad aparente del trabajo. Y
la productividad aparente del trabajo es algo que todos los
razonamicntos capitalistas ponen adelante, incluso para los
indicadores - anteriormente me referi al indicadoren Renault y
en muchas empresas - que calculan todos los costos de un
producto sobre una base hora trabajada, es decirque privilegian
la idea de productividad aparente del trabajo; también en
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Renault, se vanagloriaban de tener el mds alto indice de
automgviles portrabajador, que esel conceptode productividad
del trabajo de principios de los 80, pero asimismo sc pregun-
taban porqué tenfan el mds alto indice de defectos en la
fabricacion; por un lado se enorgullecian y no veian que los
defectos de tabricacién se producian por esa obsesion por la
productividad aparente del trabajo.

Cada vez hay mds problemas con las nuevas tecnologias
porque vamos a tener desperfectos, vamos a tener todo tipo de
problemas, y ¢s necesario darse ¢l ticmpo para dominar las
nuevas tecnologias y ver los otros factores.

Entonces, vemos que hay una influencia de nuestras ideas
sobre productividad real o global, adn cuando tanto la prictica
como la teoria - y la prictica todavia mds - insisten mucho en
la productividad aparcnte del trabajo y es una parte de los
circulos viciosos de la crisis. Hay una influencia de nuestras
ideas sobrc las ideas de productividad global de todos los
factores y es rcalmente una influencia directa. Por ejemplo,
puedo citar incluso un informe del Comisariato del Plan,
durante el gobiemno Mitterand. En ese informe sobre la produc-
tividad global, en un momento dado se insiste en la productivi-
dad de todos los factores, porque el redactor ¢s alguien que
participade nuestras ideas sobre los nuevos criterios de gestion
y que incluso estd en nuestra asociacion, pero cuando hizo esos
informes estaba cumpliendo all{ una funcién oficial.

Pasando al asunto de la relacion entre capital constante y
capital variable, elobjetivo noes privilegiarel capital variable;
aveces nos dicen que quercmos disminuirel trabajo muerto, el
capital constante, para aumentar el trabajo vivo, cl capital
variable, y ésto ¢s un poco contradictorio porque ese trabajo
mucrto es a la vez trabajo vivo en la produccion de mdquinas.
Entonces. no,noqueremos volver atrds el capitalismo, eso seria
demasiado fdcil como concepcion. No podemos dar vuelta el
guante, es otra cosa. Es decir, por supucsto privilegiamos la
eficacia del capital constante y privilegiamos la economia del



trabajo muerto, lo que no es lo mismo que realizar mucho
trabajo vivo o sea capital variable. Entonces privilegiamos la
economia del trabajo muerto pero también queremos economi-
zar el trabajo vivo. Esto se ve con el criterio de producir valor
absoluto disponible suplementario (Vads) que tiende a no
generar empleo superfluo ; es necesario que el Vads vuelvaa
los hombres, por ejemplo reduciendo el tiempo de trabajo;
reducirel tiempo de trabajono es aumentarel salario yel capital
variable ; aumentar el tiempo de formacién no es tampoco
capital variable; si alguien pasa un aiio formdndose, no estamos
incrementando el capital variable, ya que es tiempo fuera del
trabajo productivo. Entonces, no se trata de hacer volver atris
al capitalismo, sinode irmds all4, de hacerotracosay, encierto
sentido, la formacion, la investigacion, reemplazan al capital
constante pero noes capital variable, es algo diferente , distinto
al trabajo productivo. Entonces, por el contrario, para privile-
giar las capacidades de los hombres, hay que economizar el
trabajo enla produccion, pero sin que esto produzcainsuficien-
ciaen la demanda, porque vamos a incrementar la demanda al
exigir mejores condiciones de vida, pero también formacion,
investigacion, reduccion del tiempo de trabajo, etc. Entonces,
no se trata de privilegiar el capital variable.

Dicho ésto, actualmente no se trata solamente de un
problema de caida de la tasa de ganancia; tenemos también el
problemade una insuficienciaenla demanda, debido incluso a
las nuevas tecnologias que economizan capital constante. Es
mucho mds grave que la simple caida en la tasa de ganancia
porque la composicion orgdnica aumento; es al revés actual-
mente porgue lacomposiciénorgdnicadel capital inclusive baja
como consccuenciade las nuevastecnologiasy crece el desem-
pleo masivo y hay crecimiento financiero especulativodebido a
que hay insuficiencia en la demanda de medios de produccion.

En cuanto a ejemplos concretos de intervencion de trabaja-
dores en la gestion para aumentar la productividad real, antes
cité el caso de la RATP y ahora puedo dar mis detalles. Por



ejemplo, veamos qué hizoenlaRATPel nuevoequipodirigente
que llegé en 1981 diciendo en forma oficial que venia a dirigir
conlosnuevos criterios de gestion. Yo yotros fuimos invitados
a participar en organismos oficiales de investigacion de la
empresa, lo que permitia tener una relacion de fuerzas psicol6-
gica favorable para la nueva Direccion. Trataron de tomar
medidas, por ejemplo reducir las cxtracciones financieras,
renegociarlas deudas, el aspecto capital financiero adelantado.
Por otra parte, trataron de tomar medidas para lograrmds valor
agregado disponible (Vad), por ejemplo mejorando la calidad
del servicio, incluso creando efectivamente un poco mds de
empleo; porejemplo enlos andenes de los subtes, que estaban
completamente vacios, se puso gente para la recepcién, para
informar a la gente que pasaba, para personalizar el servicio,
lo que cre6é empleos y al mismo tiempo mejoro la calidad del
servicio ; y también hubo otras medidas mds ccrcanas a los
nuevos criterios, como porejemplo enlostalleres de reparacion
y de construccion, donde vi un trabajo donde habia 400, 50X)
indicadores, era un trabajo técnico considerable, un enorme
fichero oficial basado en los nuevos criterios. Estos talleres de
reparacion, los talleres de Championay, pudieron asi salvarse
de morir frente alacompetencia privaday hubo resultados: los
ingresos aumentaron junto con la calidad del servicio y son
resultados que todo el mundo reconocid, pablicamente; los
ingresos aumentaron, los gastos financicros disminuyeron y
hubounamejoraefectivadelagestionde empresa, conmejores
condiciones de empleo o de salario y también un estuerzo para
hacer contribuir a los empresarios de la region parisina con la
financiacion de la empresa, ya que se benefician con los
transportes. Pero también aparecieron muchas limitacionesen
estaexperienciaenlaRATP; limitaciones intemas y limitacio-
nesexternas. Limitaciones intemas,como porejemplo - ydado
queinvocabanestosnuevoscriterios de gestion - latendenciade
la dircecion a aplicarlos de forma mecénica. lo que impide la
dinfimica social de la lucha y la creatividad. ;, Qué quiere decir
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¢sto? Porejemplo, habia dirigentes que se proclamaban parti-
dariosde mis ideas y pasé unanoche enteradiscutiendo conellos
porque si solo les decimos a los trabajadores que vamos a
aumentar la eficacia del capital, Va sobre CMF y nada mds,no
vanaentender. Yo digo que si se aumenta la eficacia sin que se
beneficie a los trabajadores elevando el Vad, ;para qué sirve?
(Qué interés van a encontrar los trabajadores en aumentar la
eficacia? Esta experiencia fue la prueba de que la Direccion no
puede actuar sola desde arriba, cosa que se hace comunmente
en el seno de las empresas; es necesario que los trabajadores
intervengan, que defiendan sus propios intereses.La Direccion
dice generalmente que no puede, que tiene dificultades, porque
evidenlicmente no estd involucrada, pero los trabajadores uc
saben que no van a recibir lo que necesitan, son los que van a
presionar para encontrar una solucion, van a obligar, no van
a capitular ante el argumento de que no se puede. Entonces,
queremos mostrar como los trabajadores pueden ellos mis-
mosy no solo una Direccion bienintencionada comoes el caso
en esta experiencia que conté, porque el hombre que dirigia'y
habia sido nombrado Presidente, era el Jefe de Redaccion de
“Economia Politica™, la revista marxista donde yo trabajo.
Entonces eso mostrd perfectamente que por buenas intencio-
nes que tenga el Director, ante las dificultades va a rendirse o
no va a hacer bien las cosas. Por dltimo, hubo también
limitaciones extecrnas, porquc - como le decia al Director - su
empresa tenia tanto peso con las cargas financieras y la
calidad del servicio se habia resentido tanto, debido a la
restriccion en el emplco y el salario, que cuando €l destrabo
un poco eso, la empresa tomdé aires nuevos, pero luego
aparecieron las dificultades profundas debido alentomo dela
empresa, es decir sus relaciones con los bancos, con los
sistemas crediticios, con los créditos piblicos que le fueron
otorgados o los fondos publicos de las localidades, etc.,
porque hay también limitaciones dadas por el entorno. Este
principio de experiencia mosird, entonces, la necesidad de



transformacién profundaintema y extema y no solo a nivel de
la direccion de una empresa, particularmente hizo ver la nece-
sidad de laintervenciondirectade los trabajadores en la gestion,
para asegurar el éxito de los nuevos criterios de gestion.

Tema 4
Nueva Institucionalidad Mixta con Objetivos
Sociales y Formas de Democracia Directa.

Las propuestas econdémicas de la Escuela de la Regula-
cion Sistémica, se acompafan con propuestas de accion
politica paralacreaciony desarrollo de nuevasinstituciones
politicas mixtas con participacion de los organismos repre-
sentativos politicos liberales y de los comités de empresasy
administracion publica, donde se desarrollan los nuevos
métodos de gestion participativa.

Estado en que se encuentra el desarrollo de esta nueva
institucionalidad mixta de objetivossociales y de formas de
democraciadirecta.

P.B.: Ante todo.me voy areferir a las distintas escuelas de
Regulacion que hay en Francia. Lanuestra se llama Escuela de
la Regulacion Sistémica, porque hay un aspecto econémico y
hay un aspecto de gestion, que no es lo mismo.En Francia hay
tres escuelas de Regulacion: la Escuela de la Regulacion
Sistémicaque yo fundé y que es la primera cronolGgicamente y
otras dos escuelas; la segunda cronolégicamente fue fundada
porex miembros de laescuela que yo dirijo y que en mi opinién
es una escuela estructuralista. Por otro lado, esa segunda
escuela es mucho mds conocida, tiene un marketing enonne en
el mundo y. aunque aparecié después de la nuestra, a veces se
la llama Escuela Francesa de la Regulacion. Su fundador,
Michel Aglietta, formaba parte de nuestra escuela y era miem-
bro del Partido Comunista Francés, que luego dejé. Por otro
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lado, estaescuela de la regulacion, que insiste sobre todo en la
estructura y ecn las rclaciones y que no estudia tanto los
reguladores de la tasa de ganancia, no cstudia en absoluto los
criterios de gestion; los criterios de gestion son los inter-
reguladores de la tasa de ganancia a escala global de toda la
cconomia y son los reguladores subjetivos a escala de cada
cmpresa concreta; nuestra Escucla de laRegulacion Sistémica
consus criterios de gestion propone reguladores; ahorabien, la
Escuela Francesa de laRegulacion no hablade la gestion de las
cmpresas, solo ve laeconomia global y poreso digo que esuna
escucla de regulacion sin reguladores y ain mds, sin regulado-
res subjetivos. Pero aesta Escucla Francesa de laRegulacion se
la conoce como una escucla que revoluciond la ciencia ccond-
mica, que por otro lado actualmente ya no e¢s mds marxista
aunque si es mds o menos radical. Hay unaterceraescuela, que
cslaEscuclade Grenoble, de Vemi, que ticne al mismo tiempo
ideasdelasegunday también unavision sincriterios de gestion
y cn mi opinion una interpretacion bastante dogmdtica del
marxismo sobre la tasa de ganancia. Entonces, la nuestra, ¢s la
Escuela Sistémica de la Regulacion, a la que podriamos Hamar
tambiénneo-marxista, yaque lamisma pretende haber tomado
mucho de Marx pero haberido mas alld, unaescuelancomarxista,
o sistémica de la regulacion.

En cuanto alas ideas de institucionalidad mixta con formas
dedemocraciadirecta, puedo decirque.enespecialencel Partido
Comunista Francés, se tratd a partir del verano del 95,
aproximadamente en Junio del 95, de suscitar fonmas de demo-
cracia directa en relacion con estos asuntos. ;Como? Y bicn,
elnucvo Presidente de la Repiblica, Chirac, que acababa de ser
clegido y que habia realizado una gran campaia propagandis-
tica relacionada con la necesidad de reducir la tractura social,
tuvo la idea. algo demagdgica, de pedirle al Prefecto que
rcunicra comisiones, que hiciera venir a sindicalistas y a los
clectoslocales paradiscutirconellos laformacen que sc utilizan



los tondos publicos para generarempleo, yaque existen fondos
publicos que se dan a las empresas como un regalo, para crear
empleos y que con bastante frecuencia no los crean; o bien para
ayudar a pequefios empleos mal pagos a afrontar las cargas
sociales; cn resumen, la iniciativa de Chirac cra algo para
integrar a la gente y sobre todo hacerlos avalar las medidas
gubcmamentales y yo propuse - y ésto fue apoyado - que se
instara a los trabajadores a ir a csas rcuniones (a niveles
departamentales) y a participar en esas asambleas; entonces el
PCF convocd a los trabajadores locales y también a los electos
locales, para que concurrieran aeslas comisiones, pero no para
escuchar discursos gubernamentales sino para ver las cuentas,
para que delante nuestro y de toda la poblacion, nos dijeran qué
tondos se dicron a qué empresas y saber cudnto empleo se
generd o, si no s¢ generd empleo, cudl fue ¢l uso de esos fondos
; y también para hacer propuestas concretas a propdsito de tal
o cualempleo que debecrearse y vercomo lo hacen o porquéno
lo hacen . Entonces, la idea es entrar en estas comisiones ¢
ifluirdesde su interior y no soloen lo que respecta alos fondos
publicos - porque el gobicrno hablaba solamente de fondos
publicos porque entran en el pozo comun de lacmpresa -, sino
asimismo, qué hace la empresa con los créditos y qué hace con
los fondos propios.

Vemosentonees que hay poresta via un comienzo de formas
de intervencion directaen la politica ccondmica, es decir saber
que pasa con los fondos piblicos que reciben las empresas pero
también lo que pasé en las empresas. Hubo reacciones muy
fuertes; por ejemplo, cl Prefecto decia que no podian dar las
cifras porque no era posible hacerlas piblicas y otros funciona-
rios, porel contrario. fucron obligados a hacerlo - porque hubo
en algunos casos grandes movimientos - y entonces asi la
poblacion discute ¢ interviene para hacer propuestas . Otros,
por cjemplo la socialdemocracia, ironizaron diciendo que en-
tonees laderechaestdmuy bien. el gobicmo de Chiracestimuy
bien porque los comunistas van a los organismos quc el gobicr-



no quiere crear, mientras, que por ¢l contrario, lo que nos
proponemos ¢s una especie de subversion de esos organismos
para transfonnarlos en lugares de intervencion directa. Es una
expericncia interesante y que ain no terminé y hubo lugares -
todoes variable segin lamentalidad, la cultura, laformaen que
se nos comprende - donde se actud burocrdticamente; por
cjemplo: se dijo vamos a hacer algo, vamos a enviar a alguicen,
vamos acnviarunacarta, etc. y después no pasdnada. Pero hay
lugares enlos que hubo aportes reales, porejemploen laregion
de la Champagne, cn la industria textil, de las mujeres de la
industria textil, donde hubo una gran movilizacion, incluso en
las empresas, donde las trabajadoras tuvieron iniciativas muy
intcresantes.

Pero todo eso no es més que uninicio, de lamismaformaen
quc hubo esfuerzos por encuentros entre Comités de Empresas,
dc varias cmpresas para tratar la gestion, lo cual tienc un
aspecto politico, porque si se trata de encuentros de varios
comités de empresas diferentes, incluyendo electos, como por
cjcmploenlaregionde Lyon, enlaindustria camionerade cajas
de velocidad, entonces en estos encuentros se vamads alldde la
gestion empresaria, se convierten en un problema de politica
ccondmica.

Existen entonces estucrzos para realizar encuentros de
concertacion para la intervencién de los trabajadores y la
poblacidnen la gestion, pero evidentemente todo eso adnesmuy
cmbrionario y todavia limitado.



Tema S

Planificacion Descentralizada y Concertada y
Formas no Mercantiles. Nuevos Derechos de
Empleo/Formacion para los Trabajadores.

En la contradiccion mercado versus planificacion, la
Escuela de la Regulacion Sistémica plantea una democrati-
zacion dela gestion mediante la participacion de trabajado-
res y usuarios para avanzar hacia formas de economia
autogestionarias con descentralizacion economica y planifi-
cacion democritica.

Estado actual de lostrabajos de la Escuela de la Regula-
cion Sistémica en cuanto a este problema de mercado vs.
planificacion y suvinculacion con la cogestion y la autogestion.

P.B.: Tradicionalmente, se dice que hay una contradiceion
mercado/planificacion. Yo creo que no es la verdadera contra-
diccion, aunque cs real que es eso lo que se dice comunmente,
tanto en los paises que invocaron el socialismo, como en el
Ocste; yo creo que la verdadera contradiceion es mercantil/no
mercantil ; esdecir, que el mercadotiene sus reglas: un producto
contra otro, cn una equivalencia, mientras que lo no mercantil
es eventualmente un pago obligatorio, 0 un reparto y no un
producto contra otro. En lo no mercantil, s¢ puede recibir algo
pero eventualmente gratuito y sin cquivalencia, porque cada
uno va a recibirmis o menos segtin las necesidades , como por
ejemplo en los scguros sociales, donde no se va a recibir
exactemente lo que se pagd. Esunamutualizacion, una recipro-
cidad que no es el intercambio del mercado y entonces, opone-
mos a mercantil, lo no mercantil, y con otras reglas, no ¢s un
producto contra otro, en equivalencia.

Y cuando yo hablo de revolucidn infonnacional, muestro
¢cOmo puede hacercreceral lado del mercado, ¢l reparto, porgue
por ejemplo no se compra una investigacion, sélo se compran
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licencias, pero también podemos repartir los costos de investi-
gacion entre varias empresas y ¢so no ¢s mercado, no hay
compras. Incluso algunos especialistas japoneses y america-
nos, que no sonmarxistas, dicen que esono cs mercado, que una
investigacion no sc compra, que si intervicnen varias personas
o cmpresas y sc reparten los costos, no es mercado y ellos lo
llamanorganizacion, no dicen planificacion sino organizacion.

Entonces, yo creo que hay quc oponer estrictamente a
mercado lo no mercantil y adn el reparto, con una cooperacion,
una mutualizacion, lo que va a dar otro sentido a la llamada
planificacion, yaque planificacion quicere decirecventualmente
una direccion interna del mercado, porque pucde haber cierta
planificacion encl interior de una cconomia mercantil, centra-
lizada. como por cjemplo la Sccretaria de Plancamiento cn
Francia (Commissariat du Plan) que siguc un cicrto mimero de
indicadores, o bien la Oficina de Conscjeros Economicos del
Presidente de los Estados Unidos, que son organismos dc
planificacion que dan uncierto niimero de lincas, de directivas
globales para la politica cconémica pero de acuerdo a la
economia capitalista, de lamisma forma que podia haberenlos
paises socialistas una planificacion centralizada, conlaconcep-
cion de que la estatizacion y la planificacion es lo que se opone
al mercado; pero lacstatizacion y laplanificacionnoes algo que
se opone superando al mercado, pucde incluso lener aspectos
regresivos inferiores al mercado, con burocratismo y también
pucde existir con deformaciones en un pais capitalista, por
cjemplo para la confeccion de grandes indicadores, para
infracstructuras u otros, tal como dije anteriormente ¢ incluso
cn paises como los Estados Unidos.

Por ¢l contrario, si  pensamos que lo que sc opone al
mcrcado cs ¢l reparto, la mutualizacion, los entendimicntos
dircctos entre los actores, para repartir entre cllos, no para
intcrcambiar, entonces tendremos otraideade la planiticacion;
esdecirreglas de coherenciasocial que superancl dmbitodeuna
cmpresa, tal como puedenexistir incluso para una planificacion



indicativa o incitadora, en un pais capitalista, para las grandes
acciones del Estado. Podemos tener entonces una idea de
planificacién que no sea cstatista sino que parta de acucrdos
entre las empresas y los organismos de intervencion de los
trabajadores cn la gestion de las empresas. Estas relaciones de
mutualizacién no mercantiles son algo mds profundo quc la
planificacion, van a dar un tipo de planificacion, de coordina-
cién, que supera a las empresas, aunque pueda haber también
una planificacion de empresas ; es decir, estamos hablando de
un tipo de planificacion descentralizada, cooperativa y no
cstatista.

Dicho ésto, lo que avanza ahora es la idea de un sistema de
seguridad de empleo/formacion. a partir del mercado, en
condiciones mercantiles y no mercantiles, con un tipo de
planificacion descentralizada, concertada, mutualizada, que
puede ir con la avanzada de elcmentos no mercantiles, de
reparto; lo que se cuestiona s el mercado de trabajo, contrapo-
nicndo una mixtura, porque se trata de una superacion del
mercado de trabajo y asimismo en una mixtura con los merca-
dos de productos que se mantendrian, contrariamente a las
ilusiones de los paises de hiper-planificacion centralizada auto-
ritaria, quecreianque se podia suprimirde golpe el mercado de
productos, haciendo un derroche formidable; un mercado de
productos queticne milenios, que se remonta a Babilonia y que
un dia va a desaparecer, €50 es seguro, pero o de un dia para
clotro; vamos cada vez mds hacia una economia no mercantil,
pero es un proceso muy lento. En cambio, ¢l tema de la
superacidon del mercado de trabajo, es una cuestiénde ahora, cs
un problema actual.

Encsesistemade seguridad de empleo o de fonnacion mavil
que he mencionado, queremos unamovilidad, una flexibilidad
de progreso -si no hay un empleo por aqui, hay un cmpleo por
alld-, no nos quedamos en cl mismo lugar, como cn una
planificacion rigida, habria un reparto de empleos entre las
empresas y no una planificacion autoritaria; pero habria tam-
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bién una movilidad con laformacionque puede rcemplazar al
desempleo: o empleo o formacion. Y bien, este sistema de
seguridad empleo/formacién supone - no solamente otros crite-
rios de utilizacion del dinero, sino también - como decia antes
-instituciones que organicen untipode planificacién descentra-
lizada, porque para decidir los objetivos de empleo, los objeti-
vos de formacion, es necesario concertarlos en los bolsones de
empleoentre las empresas y luego entre bolsones de cmpleo de
nivel mds alto, entre regiones. Se trata de una planificacion
concertada, es decir, se actiia de forma descentralizada y luego
se enticndenentre varios bolsones descentralizados para actuar
cn forma conjunta, para concertar, ¢ incluso se entienden con
otras regioncs.

Y.enestanucva regulacion decimos que queremos superar
laoposiciénentre sobreproduccién capitalista y subproduccion
en los paises estatistas que invocan o invocaron el socialismo y
por ejemplo, si hay sobreproduccion, habrd que aumentar la
demanda poniendo mds gente en formacion y retirdandolos del
empleo, peroeso supone concertaciones de los organismos, que
van aretlexionar, organizar, etc., o sea que va a habernegocia-
cionesconlostrabajadores, no vanaser reemplazadosde forma
autoritaria y, por lo tanto, incluyen instituciones de planifica-
cion organizada con intervencion de trabajadores y desocupa-
dos y concertacion.

Porotra partc, existe hoy endiacn Francia, por cjemplo, la
Inspeccion del Trabajo, donde hay tribunales que pucden
intervenir para oponerse a los despidos y hacer procesos © €
incluso harfa falta una institucién de arbitraje ante la cual los
trabajadores podrian discutir sobre las decisioncs empresarias
de despidos, si estidn justificadas o no. Este aspecto del arbitraje
dentro de una planificacién descentralizada, es el aspecto mis
debatido puablicamente en Francia; debe scr concertado y lo
menos autoritario y administrativo posible.

Este tipo de instituciones cvidentemente podrian desarro-
llarse . incluso exhortando en cse sentido a una relacion de



cooperacién entre los sistemas de crédito, en lugar de su
competenciasalvaje enel mercado; hablamosde una planifica-
ciéndescentralizadaparaincitaral empleo mediante el sistema
de crédito, opuesto a la obsesién capitalista de rebajas en las
cargas salariales. Se estd de acuerdo en que es necesario bajar
las cargas financieras, pero jde qué forma? ; qué tipo de rebajas
financieras? ;, qué tipo de incitaciones con créditos se pueden
imaginar, incluso de tasa negativa, es decir subvenciones, si sc
hace tal porcentaje de empleos, un aumento para la inversion
crcadora de empleos, etc.? Entonces, todoeso debe concertarse,
discutirse y asi no serd un sistema de crédito autoritario y se lo
utilizaria con sentido social.

Por eso, en las comisiones a las que me referi en el punto
anterior, hicimos venir a los dirigentes electos, alos sindicalis-
tas, alos trabajadores y dijimos que era necesario que la gente
del sistema de crédito de los departamentos viniera también,
porque les concierne a ellos; era necesario invitarlos, hacerlos
venir a estas comisiones para que discutan y para que se los
interrogue, para que participen.

Entonces, todos estos elementos van en el sentido de una
planificacion descentralizada, concertada y mutualizada, pero
que es nceesaria para salir de alguna forma de la planificacién
autoritaria y porlo contrario verlo que estd por debajo y enlo
mds profundo.

Tema 6
Democracia de Intervencion Directa
Autogestionaria versus Representacion
Delegataria
Philippe Herzog en suslibros“TuImagines la Politique”

{Messidor, Paris, 1991) y “La Société au Pouvoir” (Julliard,

Paris, 1994), ha planteado lanecesidad de superar larepre-
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sentacion de la sociedad por los partidos politicos mediante
formas politicas y sociales de participacion directa de los
ciudadanos en la politica.

Opinion de la Escuela de la Regulacion Sistémica sobre
estas propuestasy qué formas de participacion directay de
nueva institucionalidad imagina para superar la
representatividad delegativa de los partidos politicos y
sindicatos.

P.B. : Efectivamente, Philippe Herzog adoptd los nuevos
criterios de gestion de la Escuela de la Regulacion Sistémica
como se cita en el libro que escribio Carlos Mendoza sobre el
Estado ("Qué Hacerconel Estado™, Dialéctica, 1990). También
adoptd las ideas sobre la superacion de la delegacion, con una
idea de autogestion, de intervencion direcla ¢ incluso de
autodireccion.

Y o pienso sin embargo que la oposicion no es exactamente
como se la menciona en la fonnulacién de este tema ( es lo
mismo que vimos antes para mercado y planificacion); no hay
unaoposicion entre Estado delegatario y partidos politicos por
un lado ¢ intervencion directa por otro lado, porque represen-
tacionno ¢slo mismo que partidos politicos, noestienclmismo
estadio; lo que estd en el mismo estadio es la oposiciénentre
representacion ¢ intervencion directa, donde se pucde ver una
mixtura, una oposicion.

En cuanto al concepto actual de delegacion, yo he trabajado
cnantroponomiay picnso que deberiamos hablarde delegacion
rcpresentativa, que es muy distinto por ejemplo que la delega-
cion de la antiglicdad cldsica, los clectos de la antiglicdad
gricga, sino que cs delegacion representativa, donde se repre-
sentaa partirde ideas generales; noessolodelegacion. Y frente
acsta delegacion representativa, tipica de las sociedades capi-
talistas, no la simple delegacion como podia existir en la
antiglicdad cldsica, nosotros oponemos la intervencion directa,
y atin mds quc la participacion directa, porque decir participa-



ciones una fénnulaun poco atenuada como si dijéramos centro-
izquicrda. Participacion quiere decir que tomamos una parte,
pero cn la intervencion hay mds, porque no tomamos parte
razonando cnun rincén, tratamos de ocupar todo y entonces hay
un aspecto mds dindmico, hay mds lucha, mds ofensiva; en la
intcrvencion no hay limites, no sc trata de que cada uno tenga
su porcion de tortaen ladecision, porque la gran mayoriade los
trabajadores no solo quiere participar, sino sobre todo interve-
nir, sin que haya campos reservados a 0fros y ¢s por eso que yo
preficro decirintervencion y también podemos decir democra-
cia participativa y democracia de intervencion; cl poder de
intervencion directa se opone a delegacion, no sc delega cn los
partidos.

Pcro ;qué organizaciones sociales corresponden a csta
dualidad de relaciones politicas?; efectivamentce, los partidos
politicos estidn integrados al sistcmade represcentacion politica

Yo trabajé mucho en relacion a esto dltimo porque por
supuesto cl sistema de la delegacion politica ha evolucionado,
porcjemploenlascrisis sistémicas ; en lacrisis sistémicade fin
delsiglo XEX enFrancia, se produjo unacrisis deladelegacion,
tal como sucede cn nuestros dias. Actualmente, hay una crisis
politica de la delegacion: asi como hay sobreacumulacion
ccondmica, hay sobredclegacion politica; asi como hay desva-
lorizacion de capital, hay desvalorizacion de la delegacion
politica: es decir que la gente quicre participar mds, no confia
enel poder, toma distancia, ¢s una sucrte de desdelegacion, de
crisis ; almismo ticmpo que hay desvalorizaciones estructurales
de capital, hay desdelegaciones estructurales en lo politico, s
decir que se disminuye la delegacion pero para reforzarla
nucvamente, reclabordndola.

Por cjemplo, a fin del siglo X1X en Francia hubo un
movimiento con la Comunade Paris y otras Comunas haciaun
proyecto federalista - sc los llamaba los federados, los Comu-
neros de Paris - en lugar dc los estados centrales del imperio
napoleonico; pero finalmente laReptiblicavaadarpoderes alas




Comunas, las clecciones comunales, y por lo tanto va a hacer
una cicrta desdelegacion con relacion al poder central ; pero el
podercentral vaa recuperar parcialmente el control, porquelos
que van a serclectos serdn personalidades locales, va a seruna
delegacion local; o bien va a existir al lado de la Camara de
Diputados, una segunda cimara que es el Scnado, adonde se
llega a partir de grandes electores como los Conscjeros Muni-
cipales o los Intendentes en las Municipalidades.

También cuando se crearon los partidos politicos obreros o
socialistas a fin del siglo X1X, que lucgo se transformaron cn
grandes partidos, hubo un aspecto de menordelegacion, porque
los obreros se vinculan politicamente entre cllos, sc relacionan
de fonma horizontal; pero al mismo tiecmpo va a haber una
redelegacion porque estos partidos van a participar en las
clecciones, ¢inclusocnlos propios partidos politicos socialis-
tas y obreros, que van a entrar totalmente en esc jucgo, va a
haber delegacion en su interior.

Entonces, lo que yo propongo es crear, al lado de los
partidos, una forina de organizacion, asociaciones, como la
que yo creé sobre la autoformacion para una nucva cultura
(CGN), 0 como vuestra asociacion Tesis 11, o cualquicr otra;
cs decir, al lado de la forma “partido™ la forma “asociacion™.
Habria una mixtura partidos/ asociaciones que corresponderia
acstamixtura delegacion /intervencion directa. 'Y creo que la
importanciade estas asociaciones vaacrecerconsiderablemen-
te, porque son menos globalizantes que los partidos, no van a
abarcar todo sino solo un aspecto, un asunto que las motive y
ademds son mds locales, mds descentralizadas. Entonces, hay
un aspecto de correccion de los limites delegativos de los
partidos, con los cventuales cfectos benéficos que tendria cl
desplicguc de unaparte o de una asociacion, sobre el funciona-
micnto de los propios partidos. Dicho ésto, la mixtura partidos
/ asociaciones todavia durard mucho, al igual que la mixtura
delegacion/intervencion directa.




Tema 7
La Nueva Propuesta y
la Cuestion del Comunismo.

Lucien Seve ha planteado en el dltimo congreso de Actuel
Marx en Paris, que la cuestion del comunismo, como nece-
sidad inmediata objetiva para superar al capitalismo y su
crisis, ha reemplazado histéricamente la denominadaetapa
intermediasocialista de utilizacion del Estado parareempla-
zar la economia capitalista de mercado por una sociedad
comunista, o sea autogestionaria y con disolucion del Esta-
do.

Posicion ante este asunto.

P.B. : Con Lucien Séve, quicn declara estar totalmente de
acucrdo connuestras ideas sobre losnuevos critcrios de gestion
o sobre la intervencion de los trabajadores cn la gestion, tengo
algunos puntosde vista encominy otros diferentes, ya que creo
quc en algunos aspectos lo que dice es justo y en otros resulta
un poco especulativo y no ¢s un problema de etiquetas. En un
trabajo de su juventud. Marx hablaba del comunismo burdo y
del comunismo cspeculativo, hablabade todas formas de comu-
nismo: hay un comunismo burdo que solo ve la propicdad, sin
verlos problemas de la cultura y consecuentemente los proble-
mas de lasregulaciones, etc.. y el comunismo especulativo, que
noveclmovimientoreal, concreto y hace grandes abstracciones
idcolGgicas y crco que hay algo de ésto en Lucien Séve y voy a
tratar de explicarlo concretamente, porque no se trata de una
posicion abstracta de mi parte. Por cjemplo, cuando digo que
hay cuatro mercados: el mercado del trabajo, el mercado de los
productos, ¢l mercado del dinero, lamoneda y las finanzas y el
mercado intemacional que va abrochado con los otros tres, digo
que actualmente sc pucde proponcer efcctivamente un objetivo
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muy audaz quc es parecido en algo al comunismo, cual es el de
la superacion del mercado de trabajo ; pero aclaro que no es
cuestion de hacerlo ya en lo que respecta al mercado de los
productos y entonces no es aun comunismo porque en el
comunismo el mercado de productos habra desaparecido; es
mixto, pero es una mixtura muy fuerte, con elementos no
estatistas, de mutualizacion; por ejemplo la supcracién del
mercadode trabajoes algo que efectivamente podemos calificar
como comunista pero el mantenimiento del mercado de produc-
tos no, de ninguna manera.

Entonces, hay algo de cierto cuando vemos (ue, con la
revolucion informacional, aumenta mucho la neccsidad del
reparto no mercantil de costos, 0 que pucde también aumentar
la negacion del salario capitalista, si se impone ¢l derecho a
tener trabajo o formacién, pero no se trata de hablar acerca de
palabras vagas, ideoldgicas, especulativas, porque sino - como
decia Marx -e¢s comunismoespeculativo. Al comunismo espe-
culativo sc opone el movimiento real de aboliciénde lasocicdad
tal cual existe y no frases abstractas y estc movimicnto rcal es
contradictorio y complejo y entonces decimos si y no, suprimir
cl mercado de trabajo si, suprimicrel mercado de productos no,
y entonces hablarde comunismo yacs mitad verdadero y mitad
falso, son abstracciones un poco especulativas, que no corres-
ponden a un andlisis concreto.

Debemos hacerunandlisis concreto y preguntamos dondc se
cncuentra actualmente la gente en el mercado de trabajo. 'Y
cfectivamente. cuando decimos que vamos arepartirala gente
cn una scguridad de emplco o de formacion movil, podemos
interpretar que ésto ya cs comunismo pero yo nodigo primero
que ¢s comunismo y después vamos a ver cdmo hacemos; yo
parto de la precarizacion que quiero eliminar y aunque no se
suprima completamente, ya cs comunismo; pero por otro lado
todavia veo la nccesidad de los mercados de productos con cl
tipo de tecnologia ain subsistente, industrial, con el tipo de
rclaciones que existen, lo cual es aun capitalismo,y entonces no



es un problema de palabras, sino de andlisis de la realidad.

Por desgracia, aunque ya Marx previno sobre ésto cuando
era joven, la mayoria de los comunistas son o burdos o
especulativos 0 pertenecen a las otras categorfas que Marx
clasificé; lamentablemente la mayarfa no continda la obra de
Marx con teorias que se acerquen lo mds posible ala rcalidad,
aunque lo que produzcan sea interesante y aunque haga re-
flexionar; hay grandes autores idealistas, especulativos, ante-
riores a Marx, que hacen reflexionar mucho - pero creo gque no
¢s en absoluto lo mejor que se debe hacer.

Ahora bien al estado, al estatismo, ya se lo comienza a
superaren una dualidad Estado/ intervencion directa; son ya
clementos que podemos llamar comunistas; perono hay comu-
nismo puro, ¢l paraiso - por otra parte, ¢l capitalismo puro no
cxistio nunca. salvo cn los manuales de los idedlogos - ; por lo
tanto hay elementos comunistas y otrosque no loson. Y después
existe también laideacontrapuesta de quc escl Estado el que va
aconstruirel socialismo, en una ctapa intermedia. Yo crco que
nocs solamente un problema de ctapas intcrmedias, sino que es
una visionestatista; ainen una ctapa intermedia, parair hacia
¢l comunismo cs necesario ¢l no-estado, de lo contrario no se
supera nada. ni siquiera cstamos cn una ctapa intermedia,
cstamos al costado. Pero segin Lucicen Seve, es posible pensar
cn el comunismo ya. No importa, yo no quiero polemizar a
dominem, pero creo que hay algo de especulacion y aungue le
dijera ésto aLucien S¢ve y él respondiera que estd de acuerdo
conmigo, que ¢s lo mismoque él querriadecir, endefinitivano
es lo que él dice.

Es cicrto que ya hay desde ahora fonnas comunistas que
comicnzan, por¢jemplo, con una mutualizacion para la fonna-
cion, para la utilizacion de la investigacion por parte de los
trabajadores formados, hay una superacion del mercado de
trabajo, que no ¢s una vision en ncgro y blanco, o de una ctapa
socialista completamente diferente auna ctapa comunista, no -
estaesunasimpliticaciénque ticne como origen latonnacnque



la vulgata marxista-leninista, estalinista, en los paises
autodenominados socialistas, concibio el problema, de forma
caricaturesca, contodauna seric de etapas, bien separadasentre
ellas: primero el socialismo, luego el socialismo desarrollado,
etc. Pero tampoco es correcta esta idea de que desde hoy y
ahora es factible el comunismo, que no hay transicion en una
mixtura. Transicién no quiere decir una etapa enteramente
homogénea socialista, anterior a otraenteramente homégenea
comunista, eso no es dialéctico. Cuando yo hablo de una
mixtura, es contradictorio, dialéctico, y es también una nocién
muy radical, en la que ya hay elementos comunistas. Pero es
otra forma de pensar, porque no se puede decir que hay una
ctapa homogénea y luego otra, pero si que habria una larga
transicion que seria muy mixta, porque no se pucde saltar de
golpe hacia otro tipo de socicdad , es una ilusion. Pero en la
medida en que a esa primera etapa se la pretendia muy homo-
génea y completamente separada del comunismo - como se
pretendidé enlos paises que invocaronel socialismo, porqueeran
paises atrasados. que en realidad no habian desarrollado el
capitalismo - entonces si habia que concluir que esa etapa era
completamentediferente. Entonces, no podemos seguir siendo
esclavos de esta fonna de pensar y simplemente dar vuelta el
guante; siempre es lo mismo, decir la verdad no es dar vuelta
un error , porque es el mismo error dicho de otra fonna.
Como vemos, Marx tenia razon en el programa de Gotta,
cuando decia que habrd una transicion, ya que toda la historia
es asi. La primera fase del capitalismo es una transicion muy
larga hacia una sociedad mixta, parte feudal, parte capitalista,
queesel antiguorégimenen Francia; y ladltimafase de laépoca
feudal también es mixta, porque el comercio crece en una
sociedad feudal. Yo también soy historiador y puedo decir que
los momentos cldsicos puros son muy raros, sSon momentos
excepcionales de la historia de la humanidad, siempre hay una
mixturadeunladoodelotro,eslavida, lavidaes mixta,lo puro
esideologiaespeculativa, es el paraiso o el infiemo, y asi noes.



Tema 8
La Nueva Propuesta y las Diferencias entre
Paises Desarrollados y Subdesarrollados.

Las propuestasde la Escuela dela Regulacion Sistémica
se basan en el concepto marxista de desarrollo objetivo de
lasfuerzas productivas y su contradiccion con lasrelaciones
de producciin capitalistas, en sus planteos de utilizar los
nuevos métodos de gestion participativa del capitalismo, la
informatica y la automatizacion de la produccion para
impulsar criterios de democratizacion de la gestion econo-
mica para una regulacion autogestionaria y de cardcter
social.

Diferencias en cuanto ala aplicacion politica, econémica
y social de estas propuestas, entre paises desarrollados y
paises subdesarrollados.

P.B. : Ante todo, el concepto marxista del desarrollo obje-
tivo de las fuerzas productivas. Al respecto, me permito recor-
darque fuerzas productivas es unaexpresion de Richard Jones,
que es un neo-ricardiano, y no de Marx. Por supuesto, Marx
toma este concepto, ya que ¢l no cred todo, eso es imposible y
€l decia que estos conceptos eran vilidos porque otros los
habian creado antes y la historia habia demostrado su cardcter
de realidad objetiva. Marx retoma el concepto de fuerzas
productivas, pero va ms all4, con unaidea de progresion de la
productividad del trabajo, aumentando el trabajo muerto (o
acumulado) paradisminuiry reemplazartrabajo vivo (0 nuevo)
y. en definitiva, disminuir el trabajo total; aunque ya los neo-
ricardianos tenian la idea de trabajo muerto, este andlisis asi
desarrollado es de Marx; oasimismo el andlisis de larevolucion
industrial, la mano gue es reemplazada por la mdquina-herra-
mienta y tambiénlas nuevas funciones de los hombres, a saber:
la funcién de vigilancia, de aquel que controla el proceso y que



no trabaja con sus manos, que lucgo serd reemplazado poruna
vigilancia de las computadoras; o bien la ciencia que se aplica
a la industria porque la mano cs reemplazada por mdquinas-
herramienta, lo cual no se hace en un abrir y cerrar de ojos, sino
que fue necesario reflexionarconlaciencia, porque del cucrpo
humano nacieronmaqumismos, es decirde lamanodel hombre
y con lacicencia se encontré su aplicacion en la industria. Todo
csoesel andlisis de Marx de las fuerzas productivas de laépoca
capitalista o de la revolucion industrial.

Al aplicar ese método de andlisis marxista, digo que no
estamosenunaetapade lainlonndticay laautomatizacion, sino
en la revolucion informacional, donde no es la mano del
hombre la que es rcemplazada, sino funciones del cerebro
humano, y dondc cl hombre no sc especializa en vigilar las
madquinas-hcrramienta, la ciencia positiva, como en la revolu-
c¢ion industrial, sino en la creatividad porque lo que puede ser
rcemplazado es el aspecto no creativo y entonces el hombre se
puede especializar cn la creatividad, sea cientifica, artistica o
social, paralograr mejores relaciones humanas, pero nosoloen
la creatividad cientifica, porque ya la ciencia aplicada a la
industria hasido unacaracteristicadel capitalismo, sinoen toda
la creatividad cultural.

Entonces, hablamos de revolucion infonnacional y es por
eso que no digo informdtica. que esunatécnica y tampoco digo
automatizacion, porque distingo automatizacion de automacion,
que cs un neologismo creado por ¢l norteamericano John
Dibold, cl mejorespecialista; y atinlos mejores especialistas sc
ocupan de distinguir automatizacion de automacion, porque la
automatizacion como expresion existe desde la €poca de Marx
. inclusive ya existia en el siglo I8 y quierc decir que algo se
mueve sélo, automiticamente o bien significa que la mano es
completamente reemplazada , pero en la automacion, que va
junto conla gencralizacion de la automatizacion, hay otra cosa,
esunncologismo porque existe, ademds, el aspecto del recempla-
zo dcl cerebro humano: la automacion es mds que la



automatizacion.

Entonces, en relacién con esta revolucion informacional
existe cfectivamente, ennucstracscucla, laideade otrotipo de
regulacion, no solo con la necesidad de una seguridad en cl
cmpleo, sino sobre todo con la considerable necesidad de 1a
formacion. Por supuesto que en cuanto a ésto, hay diferencias
considerablesentre los paises desarrollados y los paiscs subde-
sarrollados, pero creo que, si bien hay que verlas y no hay que
negarlas, tampoco debemos exagerarlas, porque creoqueexiste
una tendencia a exagerarlas.

Habria que ver, por cjemplo, ya que hablamos de la
revolucion industrial y la revolucion intonnacional, que tene-
mos, cn ¢l plano de las fuerzas productivas, un proceso mixto
quc por otra parte ¢s cl fundamento material de la mixtura
ccondmica que proponcmos: es decir que hay al mismo tiempo
clfindelarevolucionindustrial, es decirel reemplazo completo
de la mano, o sea la automatizacion, por un lado, que ¢s un
proceso, y cl comienzo de la revolucion informacional con la
automacion, con las computadoras, por otro lado, que es otro
proceso. Entonces, hay una mixtura: el findel antiguo tipo de
tecnologia y el comienzo de otro y ambos van juntos, porque la
mano resiste la automatizacion completa debido a que hay un
cerebro detrds de la mano, tal como notamos cuando se hace
robotizacion; cl obrero menos calificado . tiene el cerebro, que
no ¢s ficil de reemplazar por un robot.

Peroeste fin delarevolucidnindustrial que tienc un sentido
técnico, cualitativo, es decircl reemplazo completo de lamano,
también ticne un sentido geogrifico, cuantitativo, ya que hay
una industrializacion del mundo entero y, dentro de unos aos,
hacia el aiio 2(XX), la mayor parte de la poblacion de todo el
mundo seri urbana; hay desocupados cn las ciudadces. pero ya
no son campesinos, el mundo yanoes el mismo y la revolucion
industrial ha dominado. Entonces, existe una dualidad con la
cnorme importancia adn de la produccion de mdquinas-herra-
mienta de tipo industrial y simultincamente la revoluciion




informacional y las inversiones llamadas inmateriales, de for-
macion, de investigacion, ete. que predominancn las industrias
mdsnuevas, como laindustriade los componentes electronicos.

Encstadualidad es verdad que los paises menos desarrolla-
dosticnen cl problemade la recuperaciénde terreno en cuanto
alequipamiento en los medios materiales masimportantes y ¢so
pucde serun factor que lleve a apoyarse en el capitalismo para
lograrlo, para inclinarse lo mds posible por las relaciones
antiguas, es decir capitalistas, mds que por las nucvas. Enton-
ces. hay una dualidad importante pero también creo que no hay
que cxagerarla y hay que ver los factores de aproximacion
rdpida. ligados precisamente ala revolucion informacional que
cncicrra y englobatodo, inclufdos los paises menos desarrolla-
dos ; y porcjemplo, ¢s gracias a la revolucion infonnacional y
alas posibilidades de las nucvas comunicaciones, de la inves-
tigacion, de lainformacion, que ciertos paises subdesarrollados
se transformaron en paises cmergentes, como Corca del Sury
otros; cs decir que no hubo solamente un proceso de industria-
lizacion, sino quc hubo al mismo ticmpo una utilizacion de las
nucvas técnicas informacionales para facilitar esta industriali-
zacion.

Las redes infonnacionales cubren cl mundo entero, no solo
latelevision, sino por cjemplo el acceso a los bancos dedatos,
cl acceso a Internet, se puede hacer desde cualquicer parte del
mundo, entonces hay un aspecto de comunidad de la humani-
dad, a pesar de las oposiciones existentes y en las cuales cs
siecmpre posible apoyarse de fonnareaccionaria paramantener
el antiguo sistema; -pero al mismo ticmpo la necesidad de
nivelacion infonnacional cs muy fuerte y ain mds fuertc en los
paiscscn vias dedesarrollo, esdecirquelautilizacionde nucvas
relaciones y de nucvas tecnologias paramejorar lainformacion,
¢s ain mds importante cn cstos paises que, por otro lado, no
pucden permitirse csperar a recorrer todas las ctapas cn cste
mundo unificado.

Es por csto gue yo creo que, aunque haya diferencias,



incluidas las diferencias politicas o culturales, conpaises dondc
clmovimiento asalariado no tiene lamisma cultura o la misma
politica de intervencion que cn paises donde las formas dc
delegacion cldsica ya resultan insuficientes, donde ya s¢ habla
del poder de no-delegacion y también dificultades particulares
propiasde los paises en vias de desarrollo, hay también cnestos
paises mayores necesidades, es decir que cstdn las dos cosas,
cs contradictorio; al mismo tiecmpo que enlos paises en desarro-
1lo hay mayores necesidades de nivelacion informacional, la
nccesidad de intervencién directa de los trabajadores en la
gestion es unmedio paralograrlo; ladelegacion serd solamente
una ctapa y no s¢ podrin rccorrer todas las ctapas.

Enlos pafses en vias de desarrollo hay también clementos
de populismo, es decirde contacto directo conel pucblo, aunque
evidentemente de fonna jerdrquica y autoritaria y cn algunos
hay también formas de organizacion comunitaria, entonces, cn
cierta medida, puede haber necesidad - al lado de formas de
parlamentarismo -de poderutilizaral mismo tiempolas nucvas
formas de relacion, basadas cn la intervencion directa de
trabajadores y ciudadanos, como las propucestas por nuestra
Escuela de la Regulacion Sistémica para preservar formas de
contacto directo pero con el desarrollo y el contenido que
requicre la revolucion informacional para su plena utilizacion
para y por la socicdad

Entonces, yo creo que aunquc haya grandes diferencias que
hay que tener en cuentaespecificamente, enel mundo entero cs
necesario ir- en niveles distintos - hacia estas nuevas relacio-
nes, organizaciones, proposiciones, formas de intervencion,
nucvos derechos civicos, cic. Tanto mds cuanto que la coope-
racioniniemacional debe desarrollarse y hay cmpresas multina-
cionales que cstdn en todos los paiscs, cuyos trabajadores sc
relacionan interviniendo cn fonna conjunta. Nosotros tcnemos
ya los denominados comités de empresas curopeos, donde
intervienen los trabajadores, y son compaiicros de trabajo,
deben estar al mismo nivel ; podemos imaginar otros tipos de
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comités de empresas internacionales.

Picnso que por supuesto, cn ¢l plano de las relaciones
monctarias y financieras para favorecer la nivelacién de los
paiscs, hay muchascosas particularcs porhacer pero que no hay
quc apoyarsc cn esic retraso de forma reaccionaria, sino
favorecer esta nivelacién, pero creo también que no debemos
cxagerar las diferencias y sobre todo debemos pensar cn la
urgencia de achicarlas, mds que asustarmos con cllas, por
supuesto que con modalidades distintas y especificas a cada
rcalidad.

Tema 9

La Nueva Propuesta ante los Cambios en la
Clase Obreray el Crecimiento de los
Desocupados. Resistencias y Contraofensivas.

El desarrollo de las fuerzas productivas provoca en el
capitalismo el crecimiento de la composicion organica del
capital con la expulsion de mano de obra. A su vez, en la
actualetapa monopolista y globalizada dela economia, esto
provoca desocupacion permanente y creciente, estructural,
con disminucion relativa de la clase obrera en la poblacion
total.

Por otro lado, para el marxismo la clase obrera es la
palanca de cambios, el sujeto revolucionario.

El planteo de la Escuela dela Regulacion Sistémica tiende
a resolver con caricter progresista esta contradiccion, me-
diante sus propuestas de democratizacion de la gestion,
planificacion democratica y nueva institucionalidad mixta,
para una regulacion econémica de caracter social y una
democratizacion politica hacia una sociedad autogestionaria
y de democracia directa.

(Estan el movimiento obrero ylos partidos y movimien-
tos de izquierda franceses y europeos a la ofensiva con este
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tipo de planteos o predomina una accion de resistencia ante
el avance del neoliberalismo conservador ?

P.B. : Anle todo, recordemos la expresion de lo que Marx
denoming *“‘composicion orgdnica del capital”

C
CO=
\
CO= composiciénorgdnica
del capital
C = capital constante (ca-
pital invertido cn medios materiales de produccion)
V = capital variable (capi-
tal gastado cn salarios, cargas sociales, formacion de los
trabajadores en la empresa, ctc.)

El problemanoes solamente laelevacion de lacomposicion
orgdnica del capital, porque si bien es cierto que hay una
elevacion de la composicion orgdnica del capital que estdenel
origen de la crisis sistémica, hay también una respuesta de las
nuevas tecnologias para disminuirla, lo que desarrolla la crisis
sistémicaconcirculos viciosos. Porejemplo, unaempresaque,
gracias a las nuevas tecnologias logre disminuir el capital
constante en mdquinas, para bajar sus costos y dominar el
mercado, va a disminuir la composicion orgdnica del capital,
pero vaadeprimirlademanda global,porejemplo en relacion a
sus proveedores de miquinas y entonces la disminucion de la
composicion orgdnica del capital, con las nuevas tecnologias,
es factoragravante de lacrisis, 10 que provoca el desempleo, no
solo porque se economiza obreros directamente en las empre-
sas, sino también porque indircctamente se economiza obreros
paralaproduccion de medios de produccion; entonces, bajarla
composicion orgdnica del capital cn una empresa gracias a las
nuevas tecnologias, es una forma indirecta de hacer cchar
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obreros en las empresas proveedoras de las mdquinas reempla-
zadas por las nuevas tecnologias.
Lacomposicionorginicadel capital segin Marx - no segin
las vulgatas marxistas-leninistas- estalinistas, o segin los ma-
nuales superficiales - , no es solo capital constante (C) sobre
capital variable (V), porque cl propio Marx dice que la relacion
C sobre V es la composicion en valor del capital y dice que
después estd la composicion técnica del capital, es decir no la
relacion entre dos sumas de valor, sino la relacion entre los
mcdios de produccion y los hombres que los utilizan, s decir
quc cl salario, el capital variable, se toma como indice de todo
cl trabajo vivo: Marx dice en ¢l libro I y en el libro 111 de El
Capital, que lacomposicion orgdnica es lacomposicién en valor
comoexpresion o indice de lacomposiciontécnica, esdecirque
Veslaexpresiono el indice de todo el trabajo vivo, porque hay
que formular V + P paraexpresar todo el trabajo vivo pero esto
es Va o sea el valor agregado.
VA=V+P
VA = valor agregado
V = capital variable
P = plusvalia (igual a la
masade ganancias G a escala social), que s¢ obtiene mediante
la explotacion de la fuerza de trabajo pagada con V.
Entonces la composicion orgdnica expresa todo el trabajo
humano, porque ¢s Csobre V., dondc V asu vez produce P.Esto
nos lleva a formular
C
donde V produce

0 sca
V+P VA




Csobre V+PoseaCsobre VA, esdecirlainversade lo que
yo llamo "eficacia del capital” y cse es el contenido de la
composicion orgdnica en Marx, o sea la inversa de laeficacia
del capital, en vez de ser Va sobre C, es C sobre Va, es todo el
trabajo mucrto sobre el trabajo vivo.

Entre paréntesis, por supucsto no son solo los soviéticos los
que tuvicronuna interpretacion mecanicista de la composicion
orgdnica del capital; John Robinson, un neo-keynesiano, en su
ensayo sobre cconomiadice que Marx consideracomo compo-
sicion orgédnica C sobre V, pero no ve que en realidad lo que
importa no cs el salario, sino todo el trabajo vivo (es decir V +
P o sea Va); sin embargo, lo que se ve bicn en Marx, como lo
acabamos decxponer, es una vision mucho mdscompleja y csta
critica de Robinson es desubicada.

Retomando, habiamos dicho que ¢l desemplco no solo se
produce dcbido a ladisminucion de la cantidad de trabajadores
por la reduccion del capital variable. sino también por la
disminucionde la cantidad de trabajo para producir los medios
dec produccion que sustituyen las nuevas tecnologias, menos
trabajo muerto necesario significa asi indircctamente, menos
trabajo vivo para producir miquinasy cuando se cconomiza a
lavez trabajo pasado y trabajo vivo, evidentemente ¢sto provo-
cadesempleo masivo.

Dichoésto, ¢l problemaconceptual enel plano politico, con
relacion a la clase obrera no ¢s solamente el problema del
desemplco. yaque unobrero desocupado potencialmente sigue
siendo unobrero, esdecirque fonnaparte del ejercitode reserva
de trabajo, como dice Marx; el problema no es solo cl
desemplco, sino latecnologia que hace aumentarlos servicios,
csdecireldenominado trabajo improductivoy cl aumentode los
servicios comenzo antes de la crisis, pero evidentemente en la
crisissistémica, conlarevolucioninformacional y los servicios
informacionales en especial, los servicios pasan a ser cxtrema-
damentec importantes. Enpaises desarrollados, como Franciao
Estados Unidos, el empleo ¢n los scrvicios ¢s ampliamente
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mayoritario cn la poblacion activa, s decir que ¢l denominado
trabajo productivo pasd a ser minoritario y lo serd ain mds.

Entre paréntesis, cuando hablamos de trabajo improducti-
V0, €80 no quicre decir que no sea Gtil para la sociedad, por
cjemplo cl trabajo de un macstro no ¢s denominado trabajo
productivo porque no produce productos materiales, pero cs
muy itil paralasociedad ; o incluso el trabajo de un funcionario
0 de un empleado de un banco, del sistema financicro, ¢s muy
importante para la organizacion de la cconomia modema.
Entonces, cuando hablamos de trabajo improductivo, eso no
quicre decir indtil.

Esdecirque cl problema, desde el dngulo politico, noes solo
ladesocupacioncreciente, sinotambiéncl crecimiento relativo
permancnte de la masa de asalariados en ¢l sector servicios.

Enloquc respecta al problemade la clase obrera como motor
de los cambios y sujeto revolucionario, la posicion de Marx cs
bastante complceja, porque hay dos aspectos: porun lado, Marx
vemuy bicnquc laclasc obreradebe aliarse con las otras clascs,
sinlo cual no puede haber revolucion, almenos en suépoca, con
unamayoriacampesina; enlostiemposde la Comuna de Paris,
todavia habfa una mayoria campesina y recién después de la
scgunda gucrra mundial, cn Francia los campesinos pasaron a
ser infinitamente minoritarios, pero antes de la scgunda guerra
mundial todaviacranmuy importantes. Entonces, entiempos de
la Comuna de Paris, Marx decia que si la clase obrera no se
aliaba con los campesinos y estaba sola, iba a fracasar, cra una
especic de solo finebre de la clase obrera.

Entonces, porunlado Marx propugnacn su época laalianza
con las otras clases populares y por otro lado estd en él la idea
de futuro de la proletarizacion y de la salarizacion, es decirque
todo tomarfa la forma de trabajo asalariado, que habria una
especie de generalizacion de lacondicion proletaria y es lo que
estd llegando, porque en su acepeidén mds amplia, proletario cs
¢l que solo cuenta con su capacidad de trabajo para vivir, cs un
asalariado .
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La disminucion relativa de la clase obrera vinculada a la
producciénde bienes materiales, se acompaiia conel fenémeno
inverso, es decir que hay una generalizacion de su condicion y
cntonees ¢l problema no cs el mismo que una alianza cntre
obreros y campesinos, porque hay un acercamicnto considera-
ble entre obreros asalariados, téenicos asalariados ¢ intelectua-
les asalariados. Asi que lo que pasa actualmente ¢s que hay un
acercamicnto considerable entre capas de asalariados, que nocs
lomismo que csaalianza del pasado obrero-campesina, que cra
mucho mds dificil. Ademds, con la revolucion informacional,
hay unaintclectualizacion del trabajo obrero propiamente dicho
y desde el investigador hasta ¢l obrero, todo ¢l mundo va a
trabajar con una computadora, va a utilizar un teclado, es decir
que los diferentes tipos de trabajo sc acercan y entoncees lo que
hay hoy en dia cs una genceralizacion - tal como lo veia Marx -
delacondicionde los asalariados proletarios y hay entonces una
posibilidad considerable de acercamiento de todos los asalaria-
dos para la intervencion en la gestion relacionada con la
generacion de valor agregado disponible para los trabajadores
y la poblacion.

Por otro lado, en los nucvos trabajos referidos alos nuevos
criterios de gestion, nos preguntamos como van aserutilizados
estos nuevos criterios en ¢l sector de los servicios, porque sc
hicieron relativamente pocas cosas enesc sentido y se deben
desarrollar mds, dado que se hizo mayor hincapie en las
cmpresas industriales cldsicas.

Estan también los desocupados, porque actualmente cl
problemano cs solamente: Proletarios del mundo, unios, sino
- como nosotros decimos - y concl objetivo de unascguridad en
clemplcoy una formacion maovil: “*Desocupados precarizados
y precarizablesde todo el mundo, unios™, esdecirunios poruna
formacion y un ecmpleo. Y csa formacion debe servir no solo
para trabajar utilizando las nucvas tecnologias sino también
como una cultura que permiita a los obreros intervenir en la
gestion,



Otro temabdsico cs ¢l problema del trabajo y del fuera del
trabajo.quc pasaascrextremadamente importante ; yel fuera
del trabajo es la formacion pero también la participacion en la
gestion 'y hay casos mixtos, por cjemplo, participar cn la
investigacion, ya que los trabajadores van a ser cada vez mds
consultados sobre ¢como utilizar una nucva teenologia en la
cmpresa y esto es una forma de participacion de todos los
trabajadores en la investigacion y sc trata aqui de unasituacion
mixtay ligadaalaproduccion, pero que al mismo tiecmpo no cs
cn si misma dircctamente productiva.

Hay quc analizar también la situacion de que los desocupa-
dosscanmayoria. Marx dice enel Capital enunmomentodado,
que si la teenologia es tal que los desocupados pasan a ser
mayoritarios, cntonces la sociedad necesariamenie va a
revolucionarse; estamos precisamenic en una situacion enque
la tendencia a la cxistencia de desocupados duraderos y muy
NUNICTOS0S - NO MAYOrilarios, pero si muy nuMerosos - ¢s una
de las cosas que cucestiona fundamentalmente ¢l mercado de
trabajo capitalista y que muestra que ¢l mercado de trabajo
capitalista - no digo todo cl capitalismo, pero ¢l mercado de
trabajo es su corazon -actualmente es cuestionado por las
nucvas teenologias y en esc contexto la intervencion de los
desocupados, de los precarios, en la utilizacion del dincro,
forma partc de la intervencién en la gestion - y existen en ese
sentido varias asociaciones de desocupados en Francia que
intcrvicnen y que no estdn representados por sindicatos norma-
les . No solo interviecnen en la gestion los trabajadores de
cmpresas, sino también la poblacion; por otra parte, cl valor
agregado disponible cs para los trabajadores y la poblacion,
incluidos los desocupados y cuando hablé, en un punto anterior,
de csos comités en Francia donde la gente participa para
requerir qué se hizo con los fondos pablicos, los desocupados
precisamenice preguntan qué se hizo para cllos con los fondos
puablicos cn tal o cual empresa y alli s¢ ve entonces una forma
de intervencion en la gestion.



Termino con ésto diciendo que mds que hablar del movi-
micnto obrero, deberiamos hablar del movimicento salarial, ¢l
conjunto de los asalariados, porque no podemos tener una vision
cstrecha y hablar solo de los obreros.

En cuanto a la dialéctica resistencia-ofensivaen las luchas,
los partidos, losmovimicntos de izquicrda, también los sindica-
tos, por ¢l momento estdn sobre todo cn la resistencia, por
supugesto, pero la resistencia cambia; yo creo que el cambio de
la resistencia anuncia la contraofensiva - no diria ofensiva
porque por ahora ¢s una contraofensiva, ya que hubo una
ofensivaterrible de larcaccion, de larentabilidad financicra, del
modelonco-liberal.cte., perolaresistencia contraestaofensiva,
oscalacontraofensiva, ha comenzado. Creo porotra parie, uc
no cs solo cn Francia, que a partir de 1995 hay un comicnzo
de cambio, unaresistenciade otracalidad y de otra cantidad, de
otra amplitud y cs lo que yo veo también cn Argentina, donde,
por cjemplo, la huelga general fue mucho mds fucrte cn
Scpticmbre 96 que cn Agosto96 y crecoque Argentinaconfirma
¢sta opinion que yo tenia para todo ¢l mundo ;¢ incluso si en
los ex-paises estatistas autoproclamados socialistas,en ¢l 95 se
votd por los ex comunistas, no por un retorno al antiguo
régimen, sino contracl nco liberalismao, es porque laresistencia
contraclneo-liberalismo anivel mundial comenzd de unanuecva
mancera, con un apoyo que adquicre alcance mayoritario, lo que
pucde traducirse en las clecciones, en huclgas generales y cn
otras manifestaciones. Es un movimiento a geometria variable
- para una cleccion va a ser de una forma, para una huelga va
aser de otra, para un sondco de opinidn tal vez vaascrla gran
mayoria, pcro ¢so muestra que la forma de oponcerse cambia y
no solo en cantidad, sino también en calidad ; por cjemplo, la
forma de la derecha de oponer a obreros con grandes asalaria-
dos. o bicn jovenes con adultos, a trabajadores con estatuto
especial en empresas pablicas con funcionarios y trabajadores
sin estatuto, a desocupados con empleados, a contratados con
duraciondeterminada con contratados con duracion indetermi-
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nada; y bicn, esta lorma de dividir actualmente no funciona
mds, hay una solidaridad - por cjemplo ¢l movimicento de
Noviembre-Diciembre 95 en Francia, mostrd la solidaridad de
las resistencias contra los proyectos del gobierno: el gobicmo
quiso provocar oposiciones en la gente, quiso atacar a los que
llamo los privilegiados, es decir los ferroviarios que tenian
cstatutos particulares, jubilaciones con ventajas particulares
para los funcionarios, para oponerlos a los otros trabajadores,
pero la mayoria de Ia socicdad se opuso a ésto porque penso:
¢sto nos conciemce a nosotros, se esti atacando al conjunto de
la sociedad, al sistema de jubilaciones y entonces s¢ volvié
contra ¢l gobicmo, interpretando correctamente esta idea de
solidaridad contra los verdaderos enemigos: la rentabilidad
financiera, esa era la consigna que sc elevaba, contra la renta-
bilidad financicra como dnico criterio ccondémico. Entonces
todocsto empiczaaser positivo, hay unacspecie de negatividad
positiva; habian pancartas en las manifestaciones del 95 en
Francia que decian: “gravar las ganancias financicras™ y esto
de alguna forma ya ¢s entrar ¢n los nucvos criterios de gestion;
y entonces ¢s una fomia de resistencia, de solidaridad, que
pemite decir: no, no es verdad, no creemos que no pucda
hacerse de otra forma, hay tantos escindalos ¢n los bancos,
despilfarros, clc., hay dinero pero sc lo utiliza mal.

Hay un cambio de mentalidad que comicnza a preparar la
contraofensiva y evidentemente existe la idea de plantear una
construccion politica distinta. En Franciadesafortunadamente
tenemos la expericncia del anterior gobiemo de unidad de la
izquicrda, de una construccion politicabasadacn ladelegacion
enlos partidos politicos: la social-democracia no cumplio con
sus promesas del programa comin y, por ¢l contrario, hizo cl
mdximo cn favor del mercado financicro y la liberalizacion
ccondmica c incluso la privatizacion y entonces lo que sc
plantca ahora es ¢l problema de una construccion politica no
solo conlos partidos, sino también conlos poderes nucvos de la
gente, con las asociaciones, los sindicatos, cte. Incluso el



Partido Comunista en Francia propone este tipo de alianzas, es
decir no una alianza limitada a los partidos politicos y lo dice
expresamente en lo que llama pacto unitario para el progreso,
que es algo distinto a la sola alianza entre partidos con un
programa comin y por supuesto estas cosas deben ser hechos
y no solo palabras y han comenzado ya un poco con el
movimiento de Diciembre 95 en Francia, pero también en
muchos otros paises.

Tema 10
Estado Actual de las Luchas. El Poder y los
Micropoderes.

Hoy se desarrolla en la izquierda la idea de la lucha por
el participacionismo de trabajadores,usuarios y ciudadanos
en general para la democratizacion economica, politica y
social mediante formas autogestionarias, como una lucha
por micropoderes en el conjunto social.

De ésto surgen varias cuestiones :

# ( Hanlogradolostrabajadoresavanzar en la obtencion
de “micropoderes’ enlas empresas privadaso las patrona-
les lograron implementar las nuevas formas de gestion
participativa manteniendo los limites del manejo econdomi-
co, sin ceder partes de poder ?

# Loscirculos de calidad, los grupos autogestionarios, la
informacion cedida alostrabajadoresparalarealizacion del
autocontrol ylas nuevas formasgestionarias, ;profundiza-
ronlaalienacionyelindividualismo delos asalariadoso, por
el contrario, se puede percibir un movimiento obrero de
solidaridad interempresas,zonas, ramasindustriales, etc. ?
Concretamente, (lograla patronal quelasnuevasformasde
gestion sean benéficas“PARA SI"', PARA LAPATRONAL
solamente ?
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# (Llaman las centralessindicales francesas y europeas
a la coordinacion de las acciones de los asalariados ahora
“globalizados’?

# ;Hay ejemplos concretos de avances de losasalariados
dentro de las nuevas formas de gestion, que impliquen el
cuestionamiento, dentro de la empresa, de las formas clisi-
cas capitalistas de distribucion de la renta, las inversiones,
la ocupacion, etc. ? ;Existen en los Consejos de Direccion
delasempresasrepresentantes de los asalariados ? En este
caso, ;cudl es surol y poder ?

# ;Hay vestigios de autogestion de caracter social ? Si asi
fuese, ;(cudles son ?

(Se puede percibir conexion entre el enfoque
autogestionario y la lucha politica?

P.B. : En realidad, ya me he rcicrido parcialmente a este
tema y a los interrogantes que gencra, al desarrollar temas
anteriores, particularmentc al hablar mds arriba del asunto de
unaconstruccion politicadistinta, no solo con los partidos como
se habia hecho en Francia concldenominado programa comiin,
porejemplo.

Dicho ésto, la izquicrda actual en Francia y en Europa es
muy variada, cstdancl Partido Socialista, el Partido Comunista,
los Verdes, los partidos trotzkistas y también otras formaciones
y movimicntos de ciudadanos y cn el interior de cada una de
estas formaciones hay grandes diferenciaciones, como por
cjemploentre laizquierda yladercchadel Pantido Socialista. La
izquierda actual desarrollalaideade democratizacionen gene-
ral y todavia no demasiado la idea de intervencion y dc
participacion dc trabajadores y ciudadanos en la gestion; es
sobre todoen el Partido Comunista francés donde setienenestas
idcasdc intcrvenciony de participacién,peroinclusodentro del
Partido Comunista hay gente que todavia mantiene ideas
estatistas y dedelegacion. Entonces. esunmovimicento progre-
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sivo pero que en los hechos ya comenzdé; por cjemplo en las
huclgas del movimiento de Noviembre/Dicicmbre de 1995 en
Francia, los sindicatos sc descnvolvicron bicn, porque anterior-
mente hubo algunas huelgas donde no supicron hacerlo. Hay
quc entender que ahora la gente quicre dirigir en formadirecta
las huelgas y otras luchas ; quicre directamente enel lugar, en
asamblcas por cjemplo, controlar cl movimiento dia adiay no
quc un sindicato los mancje.  Ahora bien, hace dos o tres aiios
hubo movimicntos en los que los sindicatos no se ubicaron,
creaban coordinaciones especiales para la huelga sin captar lo
nucvo, la nueva voluntad de intervencion directa de la gente,
niicntras que enestos tltimos movimientos del 95 los sindicatos
comprendicron que no es necesario mancjar asi a los trabajado-
res, y también loentendicron los partidos politicos y entonces se
instald cl problema de las iniciativas de las bases y de la
coordinacion de las concertaciones de las iniciativas de las
bases, en interaccién con organizaciones como los sindicatos.
Si bienencierta forma existe un atraso de los partidos politicos
y sindicatos a nivel ideoldgico, en la prictica las ideas nucvas
avanzan o, mds bicn, las nuevas pricticas correspondientes a
csas nucvas ideas avanzan.

En lo que respecta al cmpresariado, por supuesto éste tratd
de crear circulos de calidad y muchas otras formas de gestion
participativa, a causa de las nuevas teenologias, porque cra
imposible tener éxito cn la utilizacion de las mismas sin
consultar a los trabajadores - de lo contrario, s¢ producirian
catdstrofes - y entonces ¢l empresariado apoy6 ésto ; pero hay
que ver que, si bicn cstd obligado a continuar haciéndolo, al
mismo tiempo ¢l sistema estd en crisis, por dos razones: porel
desempleo y la precarizacion, que cs la cosa mds terrible que
estd bloqueando el progreso del sistema y por lanecesidad de
una nucva relacion con las nucvas tecnologias, porque ir a
hablarle de implicacion a alguicn que sabc que va a ser
despedido en tres meses, hablarle de participacion en las
propuestas, es imposible; nadie pucde implicarse a fondo si




sabe que sc va a quedar sin empleo cn seis meses 0 un aio.
Entonces, laamenazadel desemplco. el desempleo efectivo, los
despidos, la precarizacion, todo cso golped a cstas nucvas
formas de participacion de los trabajadores en la gestion,
contrariamente a las necesidades del empresariado de integrar
alos trabajadores. Esta es una contradiccion mds en cl interior
del sistema.

También vemos cl esfucrzo de la patronal para controlar y
dominar estas nucvas formas participativas en favor de sus
intereses, incluso conesfucerzos retinados, utlizando estudiadas
1écnicas para la dircecion de este tipo de circulos de gestion
participativa gencradas por tedricos de estos métodos, para
lograr cicrta coherenciaorganizada cn beneficio de la patronal.
Hemos visto también que en la medida en que estas formas de
participacionde los trabajadores enla gestion sc le escapana la
patronal, cs decircuando los trabajadores comienzanasalirdel
simple hecho de aportar propucestas paracl taller, teenolégicas,
o para la organizacion del trabgjo, es deciren lamedidaen que
la gente quicre interveniren otra cosa, y ver por cjemplo como
vanalinanciarse las inversiones, es decirentrarrcalmente enlo
csencial de la gestion, utilizando de hecho nuevos criterios de
gestion, entonces  alli hay bloqucos. los patrones se niegan,
poncn barreras, toman concienciadel ricsgo y entoncees dicen:
hay que participar, pcro Uds. no tienen derccho a hablar del
mancjo ccondomico de la empresa, no cs problema de Uds. y
cntonces nos preguntamos qué son estas participaciones com-
pletamente encaiizidas, controladas y vemos quce es una contra-
diccion a resolver con las luchas.

Siguicndo con ¢l tema de la problemdtica nucva que surge,
cn las centrales sindicales actualmente crece la idea de coordi-
nacion globalizada de la accion, precisamente a partir de cse
movimicnto de Noviembre/Diciembre 95 cn Francia y otros
paises curopeos; coordinacion enloque respectaa laseguridad
social, las jjubilaciones, la precaricdad en cl empleo, la
flexibilizacion laboral, ctc. y ésto no solo pasa cn Francia, sino



también cn Alemania y otros paises, pero una coordinacion
sobre la intervencion de los trabajadores cn la gestion, marcha
mds lentamente.

Dicho ésto, por supuesto hay representantes de los asalaria-
dosenlos Dircctorios de las empresas publicas que, en Francia,
tratande basarsc cn nuestros trabajos sobre los nucvos criterios
de gestion y que han experimentado su aplicacion. Tenemos
amigos cn la industria, cn la banca, cn ¢l dmbito financicro ¢
incluso algunos que son micmbros de los Dircctorios de los
bancos, quc intcrvienen para dar un uso distinto al dincro.

Sctratatambiénde uniralos trabajadores bancarios y de las
finanzas con los trabajadores de la industria, porque hay
600.000 trabajadores bancarios y de las finanzas en Francia,
conunagranorganizacionsalarial, sindical, cte. y cllos también
cstin amenazados por cl desempleo, porque son despedidos
debido alas nuevas tecnologias informdticas y si cn su trabajo,
cn lugar dc aplicar los contratos de financiacion standard
pudicran implicarse para aconscjar a los trabajadores para
interveniren la gestion e impulsar otro tipo de financiacion que
estimule el crecimiento del valor agregado disponible y la
formacion de la fucrza de trabajo, tendrian otro tipo de empleo
y mds emplcos y ésto mucstra que su trabajo, con su interven-
cion en la gestion, pucde desarrollarse con nuevas tarcas. Sc
trata de organizar csta union entre trabajadores de la industria
y trabajadores de los bancos y las finanzas, asi como con los
electos locales,

Evidentemente, cn Europay particulannente en Francia hay
muchos movimicntos convergentes, pero existen tradiciones
distintas; por cjemplo, cn Alemania tienen la tradicion de co-
gestion con una participacion que integra a los trabajadores,
pero también con un gran poder de decision y mds importante
aun: los trabajadores son consultados; pero esta co-gestion a
la alemana se topa con dificultades, precisamente a causa del
descmplco masivo y entonees dentro de esaco-gestion,crece la
conflictualidad de laintervencion en la gestion y, consccucentce-
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mente, la posibilidad de hacer avanzar también las idcas de
criterios de gestion aliemativos - a propdsito, s¢ han escrito ya
varios articulos en Alemaniasobre nuestros nuevos criterios de
gestion. A lainversa, en Franciatenemos unatradicionde lucha
de estilo muy duro que a veces hace que haya resistencia a
intervenir en la gestion, contrariamente a lo que sucede cn
Alemania, pero tencmos por la misma razon ¢l movimiento
inverso, esdecir, la gente scda cuentade que en la lucha actual
no sc¢ pucde decir: no nos metemos en la gestion™, porque cso
implica no intervenir en decisiones que van a acarrear desem-
pleo y no nos vamos a ocupar de algo solo cuando nos estin
anunciando cl despido: entonces, hay que participar y llegar
hastalafinanciaciony hastatodas las decisionesimportantes en
las empresas piblicas y privadas y. lucgo, por razoncs de lucha
de clase, la idea de "no nos metemos cen la gestion™, recula cn
Francia. Y en Alemania, donde se intervenia en la gestion pero
de una manera integrada, crece la idea de una intervencion en
lucha, conflictiva.

Entonces, enrecalidad, aunque contradiciones diferentes.cn
Europa hay similitudes, pero todo esto es lento, progresivo y la
rclacion entre tradicion, nuevos criterios de auto-gestion y la
lucha politica es una construccion politica de nucvo tipo, con
una mixtura entre delegacion ¢ intervencion, también entre
partidos y asociaciones y con alianzas distintas a las tradicio-
nales de los partidos, con todos los trabajadores desde sus
empresas, en las distintas localidades, como partes inlegranics
del pacto, interviniendo y controlando cllos mismos, participan-
doenlas nuevas construcciones politicas. Evidentemente todo
¢sto cs nucvo y no sc hace de un dia para el otro y ¢s una nueva
creacion social que crece.

En cuanto a laidea de “el poder™, hay en esto algo de mito;
nosotros hablamos mas bicnde poderes en todas partes, aqui'y
alld, cs muy complcjo ; es mucho mds fuerte el capitalismo que
cl poder. Seriamuy fdcil si hubicra sdlo un poder porque scria
suficicnte con tomarlo y todo andaria bien. Por ofra parte.,



cuanto més desarrolladas son las socicdades capitalistas, ma-
yor es ¢l sosten que los poderes complcjos tienen en todo un
conjuntosistémico y nosolamenteenel reyoelzarcomoenlas
socicdades atrasadas y entonces encontramos aqui y alld en la
socicdadtodos los poderes que hay que conquistar y asiescomo
podemos avanzar. Dc lo contrario, lo que tenemos cs una
ilusién, porque veamos por cjemplo lo que pasé en Francia en
1980), ¢s decir un Presidente de la Repiblica (Miticrand) que
propugnaba profundas transformaciones de izquicrda, incluso
una alianza con los comunistas y que luecgo capituld completa-
mente y adn mds que capitular, I hizo el jucgo a las finanzas
porquc estaba cnvuclto en un complejo sistema de poder. Si
cambiar un Presidente o la cabeza del Estado fuera suficicnte,
cntonces seria demasiado fcil. También hemos visto incluso en
los Estados Unidos que si hay un Presidente que quicre hacer
muchas cosas distintas, de mancra radical, salta como un
fusible, y basicamentc cl complejo sistema de poderes siguc.
Entonces, ¢l problema de difcrenics poderes, por todas
parics, ¢s una concepcion nucva y no sc trata solamente de la
concepeion muy importanic en Francia de poderes a nivel
municipal - unacspecic de municipalismo -, o biecn solamente la
accion de los comités de empresas aqui o alld, no, esto no
alcanza, se requicre una concertacion enire ¢sos poderes, s
algo dialéctico, no sc trata de oponer a un podcer central mitico
solo, aislado, micro poderes scparados; es necesario tratar al
mismo tiempo, en todas partes, de acercar y de concertar ¢sos
poderes, pordque cso liene mds fucrza. son necesarias las dos
cosas y ¢s asi, concertando poderes populares separados que
podremos avanzar, porque también existe en ¢l sistcma actual
de dominacién.una concertacion de poderes, ¢s una cspecic de
tcla de araiia aun cuando cxisten algunos nudos importantes.
Entonces, ¢s necesario organizar la concertacion, por cjemplo
concertaciones entre varias localidades, entre varias cmpresas,
lo que va a dar mis fuerza a estos micro poderes locales. Es
necesario salirde lacmpresa para volveracntrar a cllacon mis
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fuerza, cs decir ver a los clectos locales, ver otras empresas,
para volver con mds fucrza a lacmpresa. Entonces, se requicre
concertacion; por otra parie, la concertacion va con cl reparto
de los poderes ; la autogestion o autodireccion es ¢l reparto de
los podceres, pero debe complementarse con la concertacion.

Por supueslto, todo ésto es mds ficil en las cmpresas
publicas, donde en Francia hay clectos en la Dircccion, pero
también hay enFrancia portodas partes derechos de los comités
de cmpresas con participacion de los trabajadores, que lienen
cicrto poder limitado ; incluso en las cmpresas privadas y
actualmentc tambiénen las empresas privadas multinacionales
y enlos comités dec cmpresa curopeos, cxiste un nucvo derecho
que crece ¢ incluso trabajadores de comités de empresa de
distintos paises, pericnecicnies a una misma cmpresa, quc se
reincn para hacer propucstas juntos; csto cstd empezando y
nadie puede prohibir legalmente a la gente encontrarse y si la
genle sc reune con genle de otras empresas, entonces pucden
ponersc de acucrdo en cuanto a clementos de concertacion que
ticnen un verdadero poder politico porque csto supera a la
empresa y esta posibilidad de intervenir es un poder concreto
(uc sc conquista. La ley no prohibe que los trabajadores  se
encuentren  para intercambiar ideas y para hacer cosas cn
comun cn distintas empresas y esto supera la intervencion en
unacmpresay sc transformacn un poderdc politicaecondmica.
Entonces, ¢s necesario arrancar nucvos derechos para los
trabajadores, pero hay que crearlos también.

Ahora, para temminar, quiero hablar de dos cosas: por una
paric, algunas palabras sobre la bibliografia y por ofra una
reflexion que me suscita la huelga de Septiecmbre 96 cn Argen-
tina, de acuerdo a lo poco que vi'y que lei en los diarios durante
mi estadia en Argentina para csc entoncces :

En cuanto a la bibliografia, durantc mucho tiempo cstuvi-
mos solos con mi cquipo en relacion con estas ideas sobre los
nucvos crilerios de gestion, incluso entre los comunistas y entre
los expertos en gestion. Actualmente, en Francia hay muchas
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investigaciones emparentadas, cercanas, que retomanesas ideas
y que rivalizan como enuna competenciade marketing; hayuna
gran competencia:  sicte, ocho autores con cosas parccidas,
incluso hay algunos que - desde ¢l punto de vista capitalista y
para las pcqueiias y medianas empresas - retoman un poco
algunas dc nuestras idcas pero para la gestion capitalista de las
pequeiias y medianas empresas, que verian prioritariamente el
valoragregado y también laformacién del equipo de trabajado-
res, mds que cl crecimiento financicro, para la rentabilidad de
la pequefia y mediana empresa. Incluso crearon un Vad -
utilizantambiénlasigla Vad - pero le danotro sentido: lallaman
valor agregado directo, pero la crcaron influidos por nuestros
trabajos. Pero hay otros autores mas cercanos al punto de vista
delos trabajadores, que gozande gran reputacion, que escribie-
ron dicz afos después que nosotros pero son conocidos y
proponen otros crilerios, de performance de las cmpresas, ctc.
Hay también publicaciones cnteras enlos diarios més importan-
les y scrios, como Le Monde, que destacan que ahora se
cuestionan los criterios de gestion capitalistas. Yo trabajo en
éstodesde hace 2()anos y veo que ahoriacste tema sc transformo
cn un fendémeno social en Francia. Es lo mismo que paso en
relacion connuestros criterios sobre larevolucioninformacional
y la regulacién ccondmica: mis colaboradores y yo no existia-
mos, nos pusicron cn la tumba y algunos de los que vinieron
después reformularonestasideas de formareaccionariaaveces
y socialdemacrata otras, pero sin cmbargo también hay cada
vez mds desarrollos cercanos al interés dc los trabajadores.
Es intercsantc mencionar que en la Sccretaria de Planifica-
cionen Francia, una importante institucion, se hizo un informe
completo sobre nuevos criterios de performance ccondmica y
enclequipo quedirigiacse informe, habia dos personas que son
micmbros de mi asociacion, uno es socialistay clotrocs uncx
comunista. Hubo todauna scric de trabajos en esos informes y
cnire ellos hay uno que comparte todos nucstros nuevos crite-
rios de gestion, con un cuadro donde se comparan nucstros
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criterios con los otros desarrollados por otros autores. Asimis-
mo, la AgenciaNacional sobre las Condiciones de Trabajo, que
es en cierta forma la competencia de la Secretaria de
Planeamiento, publicé un informe donde escriben algunos
nuevos autores, incluso el que publico la comparacion entre
nuestros criterios de gestion y los otros y esto muestra que
actualmente hay toda una serie de trabajos muy interesantes y
diferentes sobre los nuevos criterios de gestion.

Pormi parte, yo escribi un articulo de criticaentre mi trabajo
y el de ese autorque mencioné, que habla del *Valor Agregado
Directo™, incluso analizando los puntos comunes, las diferen-
cias, el interés por una mixtura rentabilidad privada - que
sostiene el autor - y eficacia social, porque evidentemente, si se
modifica un poco el criterio de rentabilidad privada .en cierto
sentido eso facilita lamixtura y ese articulo fue distribuido por
mis amigos en esta Comision Oficial de Planeamiento, donde
tuvo su influencia.

Debo mencionar también, por ejemplo, que mi amigo Jean
Lojkinc escribié un libro que acaba de aparecer en Francia,
sobre las experiencias concretas de intervencion de los trabaja-
dores en la gestion, que es uno de los asuntos que mds inquieta
saber. Yo habia tenido la idea de hacer una encuesta e incluso
inicié un cuestionario bastante largo en lasempresas preguntan-
do como se intervenia, en qué sc intervenia, ctc. y esc primer
trabajo donde se hablaba de la idea de hacer una gran encuesta
y que fue patrocinado por la CGT y por la Asamblea Nacional
delnvestigaciones Cientificas; posteriormente Lojkine lo hizo
a sumanera y se publicé con el titulo “Le Tabou de la Gestion
- La Culture Syndicale entre Contestation et Proposition™ (El
Tabi de la Gestion - La Cultura Sindical entre Protesta y
Propuesta), Jean Lojkine, I’ Atelier/Editions Ouvrieres,Paris,
1996. Este libro de Lojkine y su equipo como obra e¢s muy
interesante, es una encuesta donde hay gente que habla, que
cucnta su experiencia y que acaba de salir. Para terminar con
la mencion de la bibliografia, recientemente publicamos un



libro, en 1995, llamado “Nouvelles Approches des Gestions
d’Entreprises”™ (Nuevas Aproximaciones en las Gestiones de
Empresas), L Amattan, Paris, 1995, bajo ladireccionde Jean-
Claude Louchard, donde interviencn varios autores, por ¢jem-
plo Marcel Lepetit - un experto en gestion que hizo el cuadro
mencionado de la Secretaria de Planeamiento - y también
Claude Quin, que cuenta su cxpericncia cn la RATP y varios
autores mds. Yo escribi dos capitulos y el prefacio. También
sobre las nuevas ideas debo mencionar unanueva formade ver
los nuevos criterios, que ¢s mi Gltimo trabajo publicado en la
revista Issue, sobre la seguridad en el empleo y la formacion
movil (revista Issucs, del “Institut des Recherches Marxistes™,
nimeros 45 al 48 - Paris, 1993-1996). dondc s¢ avanza una
relacidonentre esaideay los nuevos criterios de gestion. Porotra
parte, estoy preparando un nucvo libro sobre este problema del
empleo y la desocupacion, que vaasaliren 1997. Esto es todo
en lo que respecta a la bibliografia.

Finalmente, cn pocas palabras quicro decir que lo que me
impresiond durante mi estadiaen Argentina fuéveren Septiem-
bre-Octubre 96.,un movimiento social que me parecce muy fuerte
quc quizds Uds. no lo vean como desde el exterior; no todos los
paises ticncn un movimicnto social tan importante como lo fué
esta huclga gencral; en todos los paises ha comenzado una
nucva resistencia, han aparecido nuevas agrupaciones,pero
creo que la Argentina estd entre los primeros desde el punto de
vista de la fucrza de los movimientos de resistencia. Porqué,
como, no lo sé, pero es asi. Pero al lado de ésto hay una
contradiccion, que es el vacio de ideas y propuestas nuevas
existente en la izquierda argentina y la derecha tiene razén en
cierta medida cuando dice que no hay propuestas altcrnativas
vdlidas, serias, sdlidas, sobre problemas como la financiacion,
contrapropuestas sobre la flexibilizacion laboral, la financia-
cion de la seguridad social, las jubilaciones, contrapropuestas
para el empleo, las indemnizaciones, las variaciones de los
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aportes patronales que originan un mayoro menordescmpleo y
aquime parcce que las asociaciones como Tesis 11 y otros, y cn
particular grupos como cl Seminario sobre 1a “*Democratiza-
cionde laGestion”en Tesis 1 1, tienenunaresponsabilidad y un
rol que cumplir, porque en cierta medida  todos nosotros
tenemos tendencia a analizar los problemas de forma un poco
especulativa, es decir estamos de acucrdo con las nuevas ideas,
con los nuevos crilerios de gestion, con la intervencion de la
gente, cte., pero ¢s necesario relacionar ¢so con propucstas
concretas en el debate actual de los politicos, de los dirigentes
sindicales, de quicnes participan cn movimicntos dc
autodireccion, del hombre de la calle, realizando propucstas
concretas quc estén a la altura de lo que se estd discuticndo y
relacionadas con estos u otros andlisis de la gestion. Creo que
esta cs una tarca histérica muy importante y espero que Uds.
pucdan contribuir con la misma,

PAUL BOCCARA
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El capitalismo contemporéneo de la globalizacién econémica,
hegemonizada por cada vez menos grupos monop6licos
financieros internacionales, incorpora las nuevas tecnologias de
la revolucién informacional y los nuevos métodos de gestién
participativos, expulsando fuerza de trabajo hacia la
desocupacion creciente y estructural al sistema, como
consecuencia de que el capitalismo se rige por el s6lo concepto de
la rentabilidad financiera de las empresas, lo que estd en cada vez
mds aguda contradiccién con el actual nivel de desarrollo de las
fuerzas productivas.

En este contexto se hace cada vez més objetivamente necesario
aplicar una nueva regulacién econémica de eficacia social e
instaurar una nueva insititucionalidad que garantice un sistema
de empleo/formaci6n para todos los trabajadores y ciudadanos,
todo ello basado en una intervencion directa de los trabajadores,
usuarios y ciudadanos en la gestién, que asegure su
democratizacion y le de un car4cter social.

Paul Boccara y Carlos Mendoza desarrollan en este libro estas
ideas que forman parte esencial del nuevo programa econémico
que un importante y destacado sector de la izquierda francesa.,
principalmente, ha venido elaborando en los dltimos afios, como
alternativa progresista a los viejos conceptos del neoliberalismo
conservador.

Las luchas populares de resistencia al proyecto neoliberal
conservador y las nuevas ideas progresistas existen, 1o que se
necesita es unirlas.



